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Planning
introduction 

A fundamental goal of movement-building electoral organizing is that it is part of a long-term strategy for strength-
ening your organization and your community. There is no one-size-fits-all approach to doing such work. Therefore, 
to engage in electoral work in a way that is truly strategic for your organization, developing a plan particular to 
the capacity and needs of your organization is critical. The plan doesn’t need to be elaborate (though, for some 
organizations, that may be appropriate), but it does need to be thoughtful and grounded in some reflection about 
your own organization’s mission and long-term goals. By initially investing the time to craft an intentional plan for 
your organization’s electoral organizing activities, you may both save your organization from over-extending itself 
during election season, as well as maximize the long-term benefit of the work you choose to do. 

This section provides a variety of tools to support your organization’s overall planning process. Because we have 
found that concrete examples often help make abstract concepts more understandable and relevant, you will find 
that we have provided throughout this section sample plans that provide an outline of specific activities that an 
organization might choose to do. Please remember that what is outlined is often a range of activities that could 
go into a full campaign plan. Not all organizations will have the capacity to take on such a full range of activities. 
We encourage your organizations to selectively choose and create activities that will increase voter participation 
in your community, but more importantly, that will support your long-term goals.

For example, if your organization is seeking to expand its membership, focusing on voter registration and get-
out-the-vote activities may provide the perfect opportunities for direct, personal contact with a large number of 
community members. Through such outreach, you can raise your organization’s visibility, generally, and begin 
building the trust you need to follow-up on the concrete contacts you have collected. However, if you already 
have a large membership, but are seeking to build and develop their leadership, then you may want to minimize 
broad outreach type activities, and focus more on using election season as an opportunity for in-depth voter and 
political education. 

One final note about developing your plan. Besides the tools in this particular section, throughout the Toolkit are 
additional tools that can support your planning of particular components of your campaign. These more specific 
planning guides are placed in their appropriate individual sections.
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TOOLs IN THIs secTION INcLude:

Approaches to Electoral Campaigns: A Comparison 
eNgLIsH PAge 4, sPANIsH PAge 33, cHINese PAge 61

This chart clarifies the long-term goals of the movement-building approach to elections by comparing specific 
elements to a more traditional approach to elections.

Guidelines for Non-Profits Engaging in Electoral Work
eNgLIsH PAge 5, sPANIsH PAge 34, cHINese PAge 62

This is a set of guidelines to help 501(c)3 organizations begin to clarify some of the legal and other limita-
tions on electoral organizing that you will need to consider as you are developing your plan.

Overview of Movement-Building Strategies
eNgLIsH PAge 6, sPANIsH PAge 35, cHINese PAge 63

This overview outlines and generally describes various movement-building electoral strategies. In addition, this 
overview provides some suggestions as to when during election season is best to plan on doing such activities.

How Movement Building Electoral Strategies Get Out the Vote AND Benefit Your Organization
eNgLIsH PAge 7, sPANIsH PAge 37, cHINese PAge 65

even though movement-building electoral organizing prioritizes long-term goals that strengthen and build your 
organizations and communities, that doesn’t mean the activities don’t also increase electoral participation in 
the short-term! In fact, all the strategies we describe in the overview can do both. This chart illustrates how.

Campaign Planning Worksheet
eNgLIsH PAge 9, sPANIsH PAge 39, cHINese PAge 67

PILA developed this worksheet for participants in the MIV 2004 california campaign. We recommend that or-
ganizations that have few resources to dedicate to a more developed electoral campaign use this worksheet 
as a guide to both brainstorm and develop your plan for election season. This one worksheet contains key 
general questions to consider while you are planning, as well as specific examples of activities and measur-
able outcomes. 

Setting Goals for Your Organization’s Campaign Work
eNgLIsH PAge 11, sPANIsH PAge 41, cHINese PAge 69

For participants in PILA’s more intensive, long-term MIV capacity building programs, we created a series of 
tools to assist participants in developing a more elaborate electoral workplan. This worksheet can be used 
to guide your staff and core leaders through a key first step of developing a full campaign: collectively brain-
storming the various electoral, leadership development and organizational goals your organization would like 
to realistically reach during your electoral campaign.

Sample Detailed Workplan
eNgLIsH PAge 13, sPANIsH PAge 43, cHINese PAge 71

This provides an example of what a detailed, more extensive electoral workplan might look like.

Workplan Worksheet
eNgLIsH PAge 17, sPANIsH PAge 47, cHINese PAge 75

Modeled on the above sample plan, this provides a worksheet staff and community leaders of your electoral 
campaign can use to develop a detailed plan for your organization. Note that it is less important that the 
goals, activities, outcomes, etc. are articulated in a uniform or standard way…and more important that the 
plan provides a common language and set of expectations that all key leaders with the responsibility of imple-
menting the plan can understand and are invested in.

Planning
section outline
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Planning
section outline

Volunteer Planning Worksheet
eNgLIsH PAge 21, sPANIsH PAge 51, cHINese PAge 79

No matter what the scope of your electoral activities, they will all almost certainly depend on having volun-
teers to implement them. This worksheet is a guide to help you plan for your volunteer needs.

Volunteer Recruitment & Retention Tips
eNgLIsH PAge 23, sPANIsH PAge 53, cHINese PAge 81

Again, volunteers will be a key component of almost ANY set of electoral activities your organization chooses 
to take on. This tool provides a ton of advice on recruiting, training and supporting them.

Leadership Development Audit Worksheet
eNgLIsH PAge 25, sPANIsH PAge 55, cHINese PAge 83

If your organization is planning to focus on leadership development during election season, this worksheet 
“audit” can help you identify the strengths of your current leaders, how to support their ongoing development, 
and the organizational challenges that need to be addressed or at least taken into consideration in order to 
further your leadership development goals.

Tips for Documenting Your Campaign
eNgLIsH PAge 27, sPANIsH PAge 57, cHINese PAge 85

Part of planning what and how you will do the basic elements of your electoral organizing will be considering 
how you will document all that you do. documentation should not be a chore you do for its own sake. Like the 
planning process, the documentation process should itself be used to further your short-term and long-term 
goals. This tool is intended to guide you through understanding the potential role of documentation in your 
electoral work plan.

Multiple Contact Log for Registered Voters
eNgLIsH PAge 28, sPANIsH PAge 58, cHINese PAge 86

Follow-up with your contacts throughout the campaign is key to ensuring voters turn out at the polls on elec-
tion day. PILA developed this sheet as ONe example of how an organization might consider centralizing 
contact information and tracking multiple contacts they have with individual voters. Maintaining good records 
of the voters you contact is also crucial if you plan to “match” the list of the voters you contacted with the 
county’s voter rolls after the election to measure the turnout rate. 

Activity Summary Tracking Sheet
eNgLIsH PAge 29, sPANIsH PAge 59, cHINese PAge 87

This is an example of one way to track the kinds and numbers of activities you do, and the impact of each of them.

Reflecting on and Evaluating Your Campaign
eNgLIsH PAge 30, sPANIsH PAge 60, cHINese PAge 88

This tool provides a series of questions to guide your organization in reflecting on and evaluating your elec-
toral work and its impact.

Planning Tips & Lessons
eNgLIsH PAge 31

compiled from direct experience of PILA’s cBO partners, this one pager will summarize lessons you can carry 
forward when planning your own electoral activities.
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aPProaches to electoral camPaigns: a comParison
AdAPTed FrOM LessONs sHAred BY WesTerN sTATes ceNTer ANd cALIFOrNIANs FOr JusTIce

TrAdITIONAL APPrOAcH

After election day, the campaign is over

campaign planning often revolves around one 
top-down “field” strategy to register and mobi-
lize voters

Focus is on likely voters

Focus is on the number of contacts made, not 
the depth or quality of those contacts.

WIN or LOse, depending on election  
outcomes

MOVeMeNT-BuILdINg APPrOAcH

elections are viewed as one part of a long-term 
strategy for making change in our  
communities

Various strategies are customized by and used 
in specific communities

campaigns target unlikely, under-represented 
voters and make a place for everyone, including 
those who are not eligible to vote.

Focus is on strengthening organizations and 
communities by:

• Forging new alliances and collaborations
• Expanding skills and experience
• Building a stronger base of community  

leaders and volunteers.
• Increasing visibility

Builds relationships and energizes communities 
regardless of election outcomes

comparing traditional and movement-building approaches to electoral campaigns illustrates how elections can 
be used by your organizations to not only increase the involvement of immigrant communities in one election, 
but also build and strengthen community power to impact long-term change.
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guidelines for non-Profits engaging in electoral Work

There is a lot of confusion about what 501(c)(3) nonprofit organizations are legally allowed to do during an election. Most 
organizations find that they are allowed to do much more than they knew. However, to protect your tax-exempt status, it is 
very important to understand the restrictions, and communicate those restrictions clearly to all staff and volunteers involved 
in elections activities. 

The following are general guidelines about what federal law allows and forbids for non profit organizations. These are guide-
lines, only, and are not to be considered legal advice. Additional guidelines from the Alliance for Justice are available in the 
Additional resources section. And, further information can be found at their website: www.afj.org/nonprofit

Take note: 
1) some of the following activites are identified as “lobbying,” which non-profits cAN do, but within federal and state lobbying 

limitations. For more information on lobbying restrictions, contact the Alliance for Justice (web address is above).
2) The institutions from which you receive funding may have their own set of guidelines restricting electoral activities. 

Make sure to review your grant guidelines and check-in with your funders if you have questions. 

STOP! 
Non-profit organizations cANNOT do the following:

• Endorse or oppose candidates or political parties.
• Donate money to candidates.
• Use organization’s resources (phones, staff time) to support or work for candidates.
• Provide mailing lists to candidates for free or below market rate.
• Ask a candidate while they are campaigning to commit to a specific action if they are elected. This could be 

considered an endorsement for that candidate.

SLOW DOWN! 
Proceed with cAuTION while engaging in these particular activities. 

• Your organization may educate the public on issues as long as it doesn’t appear as if you are endorsing or 
supporting a particular candidate. 

• Your organization may provide information about candidates, but the information must include all candidates 
and cannot appear to favor one candidate over another.

• If your organization decides to provide a link to one candidate, it must provide a link to all candidates running 
in that particular race. 

• Your organization may create scorecards, but it cannot indicate whether a candidate is “good” or “bad”, nor 
provide comments that suggest favoring a particular candidate. The more your card sticks to just the facts of 
how candidates voted on specific issues, the better.

• Your organization can host a candidate forum, but you must be sure to invite all candidates and be sure that 
more than one actually shows up. Also, you need to ensure the rules are fair to all and that the audience is not 
“stacked”- meaning that you know that the audience does not favor one candidate over another.

GO! GO! GO!
Non-profit organizations may do the following, as long as you do NOT endorse or link your organization to any 
political party or candidates while you do them: 

• Take positions (recommend a YES or NO vote) on ballot initiatives. However, this is considered lobbying, so 
see the note above.

• Register voters.
• Educate voters about the voting process and election issues. 
• Get Out The Vote (GOTV) activities, to increase voter participation.
• Use the media to educate the public about your issues, including writing letters to the editor, writing opinion edi-

torials (op-ed) in newspapers, etc. some of these activities may be considered lobbying, so see the note above.
• Direct education about your issues, such as door knocking or phonebanking.
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regIsTrATION
Outreach to members of your community to ensure those who are eligible to vote get registered, 
so that they will be able to actually vote on election day.

When to do it? Anytime! But during election season, people must be registered before a certain dead-
line if they want to vote in that election. In california, that deadline is 15 days before the election.

educATION
can mean a lot of different things, including:

• Explaining the voting process and people’s voting rights; 
• Engaging in discussion and analysis of the history of voting rights and the roles of 

elections in social change in order to understand the meaning of elections and their 
connections to the issues that impact a community every day;

• Providing the information, tools and space to analyze specific issues at stake in and 
upcoming election so that registered voters can make informed choices.

When to do it? The two months leading up to an election is a great time for such education, but the 
political education around the history of voting rights and the role of elections can happen anytime.

MOBILIzATION
remind registered voters in your community to go to the polls on election day through phone 
calls, door knocking, or other one-on-one contact. Also known as “gOTV – get Out The Vote”

When to do it? The last 4 days before an election.

VOLuNTeer recruITMeNT 

Involve members of your community in helping your organization implement specific electoral activities.

LeAdersHIP deVeLOPMeNT 

Train and support volunteers to lead electoral and other organizational efforts in a more ongoing 
and consistent way.

VIsIBILITY: AcTIONs & MedIA 

Broadly share your voter registration, education and mobilization messages in order to increase 
awareness about your organization’s ongoing work, and your availability as a critical community 
resource.

cOLLABOrATION & ALLIANce BuILdINg

Intentionally forge alliances with other organizations to tap each other’s strengths, combine skills 
and resources, and expand reach.

core electoral strategies for organizations can be remembered by REM:

r

e

M

To ensure that the core electoral activities above are also strengthening organizations and communities 
for ongoing work beyond the election, organizations should consider integrating the following strategies 
THrOugHTOuT your reM activities.
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hoW movement-Building electoral strategies 
get out the vote and Benefit Your organization  

AdAPTed FrOM THe WesTerN sTATes ceNTer

AcTIVITY WHAT IT dOes TO geT VOTers WHAT IT dOes TO BuILd 
YOur OrgANIzATION

Registration • Voter registration increases the pool of 
potential voters.

• The new voters you register can be 
added to a list for follow up closer to the 
election. The more times you follow up 
with voters, the more likely they are to 
vote! 

• New voters may be more likely to regis-
ter when assisted by a trusted source. 

• Registration activities may bring new 
people to your organization—provides 
them with a first conversation about 
issues your organization works on & an 
action step they can take.

• Registration activities can help you re-
cruit volunteers, spread the word about 
your work, and build a list of people in 
your community you can follow up with 
on a variety of issues.

Education • Voters need information. For first time 
voters, demystifying the voting process 
is a crucial step.

• Providing easy to understand informa-
tion about the issues on the ballot in the 
language spoken in your community also 
helps break down barriers to participa-
tion in the electoral process.

• As a trusted source, your organization 
can help link election issues to people’s 
everyday lives. People are more likely 
to vote if they can see how it will affect 
them! 

• Visibility & relationship building: Providing 
quality educational opportunities and ma-
terials helps build a relationship between 
your organization and your community.

• You may identify voters who can work 
with you on other issue campaigns or 
other activities that are ongoing year-
round.

• Voter education activities are a good op-
portunity for volunteers to increase their 
leadership by helping to organize events 
& presenting information.

Mobilization 
– get Out The 
Vote (gOTV)!

• Voters need reminders! GOTV activities 
really work to increase voter turnout.

• Voters are most likely to respond to a 
message from a source they know & 
trust.

• Building the capacity to get out the vote 
demonstrates the power of your orga-
nization for both that electoral cycle & 
beyond.

• Every time you contact a voter as a part 
of your electoral work, you can give ad-
ditional information about your organiza-
tion & your issues – you build relation-
ships with contact! 

continue next page
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hoW movement-Building electoral strategies 
get out the vote and Benefit Your organization  

AcTIVITY WHAT IT dOes TO geT VOTers WHAT IT dOes TO BuILd 
YOur OrgANIzATION

Volunteer 
Recruitment • Volunteers can be voters.

• Volunteer have circles of friends & family 
that may also be voters.

• Volunteers help reach more voters by 
participating in registration & mobiliza-
tion activities.

• Volunteers who participate in electoral 
activities can stay involved in your orga-
nization after the election.

• With trained and dedicated volunteers, 
your organization may be able to do 
more in your programs and make more 
efficient use of organizational resources.

Leadership  
Development

• Trained volunteers that take leadership 
on specific voter mobilization tasks help 
increase your capacity to reach more vot-
ers by taking some of the burden from 
staff.

• Proven leaders can stay involved in your 
organization, taking on additional responsi-
bilities to support your community work. 

Visibility:
Actions & Media

• Visibility through public actions or media 
coverage can help spread the message 
about a specific issue or the importance 
of voting to a broader audience.

• Public actions and media coverage get 
your organization’s name and mission 
out to a bigger audience. 

• Might even help with fundraising!

Collaboration &
Alliance Building

• Collaborating with other organizations 
increases the pool of voters you can 
reach. Other organizations also might 
have specific skills or resources you 
need.

• Relationships with allied organizations 
increases our overall capacity to create 
change in our communities. We can’t do 
it alone! 

continued from previous page
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 f
or

um
 a

nd
 t

he
 im

po
r-

ta
nc

e 
of

 t
he

 im
m

ig
ra

nt
 v

ot
e.

Fo
r 

ex
am

pl
e:

  
P
ar

tn
er

 w
it
h 

2
 o

th
er

 c
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or
ga

ni
za
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at
io

n 
fo

ru
m

 o
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ra
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ra
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•
 n
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l p
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w
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w
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 c
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U
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A
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H
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 c
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 o
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at
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 c
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 C
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 f
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E
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AT
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d
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 f
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ge
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 t
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 t
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be
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f 
pe

op
le
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ea
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 a

s 
yo

u 
go
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an

d 
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le
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at
e 

yo
ur

 w
or

k 
an

d 
yo

ur
 v

ol
un

te
er

s 
af

te
r 
th

e 
el

ec
tio
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A
 d

et
ai

le
d 

w
or

kp
la

n 
ca

n 
be

 a
n 

in
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ed
ib

ly
 u

se
fu

l 
to

ol
 t

o 
fo

cu
s 

an
d 

gu
id

e 
yo

ur
 o

rg
an

iz
at

io
n’

s 
el

ec
to

ra
l 
ac

ti
vi

ti
es

. 
H

ow
ev

er
, 

no
 o

ne
-s

iz
e-

fit
s-

al
l p

la
n 

w
ill

 w
or

k 
fo

r 
ev

er
y 

or
ga

ni
za

ti
on

. 
Fo

r 
a 

w
or

k 
pl

an
 t

o 
be

 e
ff
ec

ti
ve

, 
it
 m

us
t 

be
 d

ev
el

op
ed

 b
as

ed
 o

n 
yo

ur
 o

rg
an

iz
at

io
n’

s 
ac

tu
al

 
ca

pa
ci

ty
 a

nd
 y

ou
r 

co
m

m
un

it
y 

co
nt

ex
t.

 I
n 

ad
di

ti
on

, 
yo

ur
 p

la
n 

m
us

t 
be

 g
ro

un
de

d 
in

 y
ou

r 
ov

er
al

l o
rg

an
iz

at
io

na
l g
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ls

 a
nd

 f
or

gi
ng

 f
or

w
ar

d 
on

 t
he

 is
su

es
 t

ha
t 

ar
e 

co
re

 t
o 

yo
ur

 o
rg

an
iz

at
io

n’
s 

m
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si
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. 

Th
is

 b
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in
st

or
m

in
g 

w
or

ks
he

et
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an
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e 
a 

go
od

 f
ir
st

 s
te

p 
in

 c
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ri
fy

in
g 

sp
ec

ifi
c 

go
al

s 
fo

r 
yo

ur
 o

rg
an

iz
at

io
n’

s 
el

ec
to

ra
l 
ca

m
pa

ig
n.

 A
s 

m
an

y 
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e 

pe
op

le
 w

ith
in

 y
ou

r o
rg

an
iz

at
io

n 
w

ho
 w

ill
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e 
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vo
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ed
 in

 y
ou

r c
am

pa
ig

n 
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ou
ld

 b
e 

in
vo

lv
ed

 in
 th

e 
br

ai
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to
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 T
he

se
 w
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ks
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ti
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s 
an

d 
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es
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 s
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 d
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m
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t 
th
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 f
or

 y
ou

r 
or

ga
ni

za
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 c
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w
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w
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ot
er

s 
•

 E
du
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 m
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m
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ot
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s 

in
 t
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r 
2
0
0
4
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en
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le
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n

•
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at
e 
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r 
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e 

pa
ss
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e 
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 d
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l o
r 

st
at

ew
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e 
ba

llo
t 

in
it
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ti
ve

s 
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in
g 

lo
w

-in
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m
e 

im
m

ig
ra
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s

Y
O

u
r

 g
O

A
Ls

:
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 n
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t 
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ge

setting goals for Your organization’s camPaign Work
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2
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 d
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en
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ov
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ild
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g 
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 c
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ig
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w
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k 
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r 
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•
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it
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ra
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#
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w
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s 
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 m
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ic
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e 
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 c
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d 
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f 
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 m
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be
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o 
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ke
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n 
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er
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ol
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 c
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ig
n 

w
or
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•
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n 
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 m
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 in
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se
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 o
f 
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ti
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be
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n 
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ti
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’s
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k 
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d 
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m
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m
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Y
O

u
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O
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3
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ha

t 
ar
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m
e 
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 d
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m
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 c
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n 

w
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•
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 v
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 f
or
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n’
s 

w
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k 
th
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ug

h 
m
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 o
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er
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it
y 

fo
r 

M
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 c
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pa
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n
•

  E
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/ 

st
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ng
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en
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el
at

io
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 w
it
h 

or
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ni
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ti
on

s 
w

or
ki
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 d
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er
se
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th

ni
c 
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d 
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 c

om
m

un
it
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•
 S

tr
en

gt
he

n 
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al
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it
y 
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at
e 

le
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er
sh

ip
 d

ev
el

op
m

en
t 

/ 
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 p
ar
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 w
or

k 
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ng
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 w
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k 
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 o
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iz
at
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Y
O

u
r
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O

A
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samPle detailed WorkPlan
G

O
A
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W
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t 

ar
e 

th
e 

m
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go
al
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 c
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ig
n?

K
E
Y

 A
C
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V
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S
H

ow
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ill
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ou
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r 
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 L
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t 
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c 
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vi
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.

O
U

TC
O

M
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W
ha

t 
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te
 r
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ul
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 d

o 
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u 
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pe
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H

ow
 w

ill
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he
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’v

e 
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ev
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 y

ou
r 

go
a
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?

TI
M

E
LI

N
E

S
ta
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 e
nd

 d
at
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E
le

ct
or

al
 G
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 T

o 
sh

ow
 t
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 p

ow
er
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 t
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 im
m

ig
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nt
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ot
e 
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si
ng

 v
ot

er
 

tu
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ou
t 
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 im

m
ig

ra
nt
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ec
in

ct
s.

 

W
H

O
’S

  
R

E
S
P

O
N

S
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•
 I
de

nt
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 5
 k

ey
 n
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gh

bo
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oo
d-
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d 
pr

ec
in
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s.

•
 S

ch
ed
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e 

ac
ti
vi
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 t
o 

re
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st
er
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te
rs

 t
hr

ou
gh

 t
he

 s
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m
er

 
an

d 
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nd
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fin

d 
a 

ca
le

nd
ar

 
of

 p
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k 
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st
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al
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 s
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ee
t 

fa
ir
s,

 
ra
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) 
an

d 
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t 
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 t
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le
s 
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re
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st
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 v
ot
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s.

•
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oo
rd

in
at

e 
on

e 
ne

ig
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or
ho

od
-

ba
se

d 
vo

te
r 

ed
uc

at
io

n 
fo

ru
m

 
fo

r 
at
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as
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1

0
0

 im
m

ig
ra

nt
 v

ot
-

er
s 

w
it
h 

co
al

it
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n 
pa
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ne
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•
 O

rg
an

iz
e 

m
ob

ili
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s 
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r 
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ec
in
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ng
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oo
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e 
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d 
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y 
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le
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io
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ou
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5
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d 
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m
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le
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m
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-
ra
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e 
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in
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 t
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d 
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ec
in
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0
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ot
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 t
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 p
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w
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ng
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ct
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it
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s.
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0
0

 n
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er
s 
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te
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d 

th
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an
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at
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w
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t 
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ug
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m
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•
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at
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f 
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r 
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at
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n 
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ru
m

 in
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te

 
pa
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ip
an
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 m
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e 
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ar
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an

d 
m

ot
iv
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ed

 t
o 
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te

 o
n 

e
le

ct
io

n 
d

ay

Ju
ne
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 O
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er
: 

r
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te

r 
 

ne
w

 v
ot

er
s 

La
te
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ug
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 p
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A
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t 
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be
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e 
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m

m
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ru
m

s

La
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r 
d

ay
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en
d 
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ro
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h 

e
le
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io

n 
d

ay
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M
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ti
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s

La
st
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ke
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samPle detailed WorkPlan

14

G
O

A
LS

W
ha

t 
ar

e 
th

e 
m

ea
su

ra
bl

e 
go

al
s 

fo
r 

yo
ur

 c
am

pa
ig

n?

K
E
Y

 A
C

TI
V
IT

IE
S

H
ow

 w
ill

 y
ou

 a
ch

ie
ve

 y
ou

r 
go

al
s?

 L
is

t 
sp

ec
ifi

c 
ac

ti
vi

ti
es

.

O
U

TC
O

M
ES

W
ha

t 
co

nc
re

te
 r

es
ul

ts
 d

o 
yo

u 
ex

pe
ct

? 
H

ow
 w

ill
 y

ou
 m

ea
su

re
 w

he
th

er
 y

ou
’v

e 
ac

hi
ev

ed
 y

ou
r 

go
a
ls

?

TI
M

E
LI

N
E

S
ta

rt
 &

 e
nd

 d
at

es

O
rg

an
iz

in
g,

 L
ea

de
r-

sh
ip

 D
ev

el
op

m
en

t,
 a

nd
 

M
ov

em
en

t-
bu

ild
in

g 
G

oa
ls

:

•
 T

o 
de

ep
en

 s
ta

ff
 a

nd
 

m
em

be
rs

’ 
po

lit
ic

al
 

an
al

ys
is

 a
nd

 s
ki

lls
 

•
 T

o 
in
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ea

se
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an

iz
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’s
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e 
le
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er
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em
be
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an
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vo
lu

nt
ee

rs
.

W
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N

S
IB

LE

r
ec

ru
it 

5
 m

em
be

rs
 t
o 

w
or

k 
cl

os
e-
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 w
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 o

rg
an

iz
er

 o
n 

th
e 

fo
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w
in

g 
ca

m
pa

ig
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re
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te
d 

ac
tiv

iti
es
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•
 O

rg
an
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a 
le
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er

sh
ip

 d
ev

el
-
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m

en
t 

tr
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ng

 f
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ed
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n 
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ic
al

 a
na

ly
si

s 
of

 e
le
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io

n 
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su
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 f
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 m
em

be
rs
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w

it
h 

co
m

m
un

it
y 

le
ad

er
s 
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vo
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ed

 in
 

pl
an
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ng
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 f
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ng
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Fi

na
l 

pr
od

uc
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 t
al

ki
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 p
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r 
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ig
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 T

ra
in
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 m
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be
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re
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 T

ra
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 m
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be
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er
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2
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si
bl
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he
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le
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 r
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in

g 
vo
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te
er

s,
 f
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 o

ut
re
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h 

an
d 
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r 
re

gi
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ra
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or

ts
. 

•
 I
de
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ify

 o
ne
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 m
em

be
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en

t 
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or
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 a

nd
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 w
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ee

ke
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 m
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-
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on

s.

•
 I
de
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ify

 m
em

be
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 w
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 w
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 a
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 f
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w

ee
kl

y 
m

ee
ti
ng

s.
 

•
 3

0
 n

ew
 v

ol
un

te
er

s 
ar

e 
en

-
te

re
d 

in
to

 d
at

ab
as

e 
as

 a
 r

e-
su

lt
 o

f 
ca

m
pa

ig
n 

ac
ti
vi

ti
es

 
(e

du
ca

ti
on

al
 f
or

um
, 
m

ob
ili

-
za

ti
on

s,
 p

re
ci

nc
t 

w
al

ki
ng

).
 

•
 5

 m
em

be
rs

 d
ec

id
e 

to
 t

ak
e 

on
 g

re
at

er
 r

es
po

ns
ib

ili
ti
es

 
w

it
hi

n 
th

e 
or

ga
ni

za
ti
on

 a
s 

a 
re

su
lt
 o

f 
th

ei
r 

po
si

ti
ve

 
ex

pe
ri
en

ce
 w

or
ki

ng
 o

n 
th

e 
ca

m
pa

ig
n.

 

•
 A

s 
a 

re
su

lt
 o

f 
th

e 
le

ad
er

-
sh

ip
 d

ev
el

op
m

en
t 

tr
ai

ni
ng

, 
ta

lk
in

g 
po

in
ts

 a
re

 p
ro

du
ce

d 
fo

r 
th

e 
ca

m
pa

ig
n 

th
at

 li
nk

 
cu

rr
en

t 
el

ec
ti
on

s 
is

su
es

 t
o 

on
go

in
g 

w
or

k 
of

 t
he

 o
rg

a-
ni

za
ti
on

 a
nd

 t
he

 im
m

ig
ra

nt
 

ri
gh

ts
 m

ov
em

en
t.

M
ay

 –
 s

ep
te

m
-

be
r:
 O

rg
an

iz
e 

&
 

co
nd

uc
t 
tr

ai
ni

ng
s 

fo
r 
m

em
be

rs
.

A
ug

us
t 

– 
e
le

c-
ti
on

 d
ay

: 
Tr

ai
n 

an
d 

w
or

k 
w

it
h 

pr
ec

in
ct

 c
ap

-
ta

in
s

A
ug

us
t 

- O
ct

o-
be

r:
 O

rg
an

iz
e 

ed
uc

at
io

na
l 

fo
ru

m
 

O
ng

oi
ng

: 
P
ar

ti
ci

-
pa

te
 in

 c
oa

lit
io

n 
m

ee
ti
ng

s

V
ol

un
te

er
  

c
oo

rd
in

at
or

c
om

m
un

it
y 

Le
ad

er
s

O
rg

an
iz

er
 

organizing, leadershiP deVeloPment, and moVement-building goals

co
nt

in
ue

d 
fr

om
 p

re
vi

ou
sp

ag
e



PartnershiP for immigrant leadershiP and action

mobilize the immigrant Vote toolkit section 1: Planning

www.PILAweb.org

1514

G
O

A
LS

W
ha

t 
ar

e 
th

e 
m

ea
su

ra
bl

e 
go

al
s 

fo
r 

yo
ur

 c
am

pa
ig

n?

K
E
Y

 A
C

TI
V
IT

IE
S

H
ow

 w
ill

 y
ou

 a
ch

ie
ve

 y
ou

r 
go

al
s?

 L
is

t 
sp

ec
ifi

c 
ac

ti
vi

ti
es

.

O
U

TC
O

M
ES

W
ha

t 
co

nc
re

te
 r

es
ul

ts
 d

o 
yo

u 
ex

pe
ct

? 
H

ow
 w

ill
 y

ou
 m

ea
su

re
 w

he
th

er
 y

ou
’v

e 
ac

hi
ev

ed
 y

ou
r 

go
a
ls

?

TI
M

E
LI

N
E

S
ta

rt
 &

 e
nd

 d
at

es

O
rg

an
iz

at
io

na
l  

D
ev

el
op

m
en

t 
G

oa
ls

:

•
 T

o 
bu

ild
 s

tr
on

ge
r 

al
lia

nc
es

 w
it
h 

ot
he

r 
or

ga
ni

za
ti
on

s 
in

 t
he

 
ci

ty
. 

•
 T

o 
bu

ild
 s

ta
ff

 a
nd

 
ov

er
al

l o
rg

an
iz

at
io

n’
s 

ca
pa

ci
ty

 t
o 

in
te

gr
at

e 
ca

m
pa

ig
n 

&
 e

le
ct

io
ns

 
w

or
k 

in
to

 o
ng

oi
ng

 
w

or
k 

of
 o

rg
an

iz
at

io
n.

•
 T

o 
ra

is
e 

vi
si

bi
lit

y 
fo

r 
th

e 
or

ga
ni

za
ti
on

 &
 it

s 
w

or
k.

W
H

O
’S

  
R

E
S
P

O
N

S
IB

LE

•
 P

ar
ti
ci

pa
te

 in
 c

am
pa

ig
n 

m
ee

t-
in

gs
 a

nd
 jo

in
t 

ph
on

e 
ba

nk
s 

&
 

pr
ec

in
ct

 w
al

ks
 w

it
h 

ot
he

r 
co

al
i-

ti
on

 o
rg

an
iz

at
io

ns
.

•
 D

oc
um

en
t 

ac
ti
vi

ty
 &

 le
ss

on
s 

th
ro

ug
h 

bi
-w

ee
kl

y 
m

ee
ti
ng

s 
w

it
h 

m
em

be
rs

.

•
 C

re
at

e 
in

ta
ke

 &
 t

ra
ck

in
g 

fo
rm

s 
to

 b
e 

us
ed

 d
ur

in
g 

ph
on

eb
an

ks
 

an
d 

pr
ec

in
ct

 w
al

ki
ng

. 

•
 D

ev
el

op
 a

 d
at

ab
as

e 
th

at
 

in
cl

ud
es

 m
em

be
rs

, 
ne

w
ly

 r
eg

-
is

te
re

d 
vo

te
rs

, 
co

nt
ac

ts
 m

ad
e 

th
ro

ug
h 

m
ob

ili
za

ti
on

s 
&

 v
ot

er
s 

in
 t

ar
ge

te
d 

in
 p

re
ci

nc
ts

, 
in

cl
ud

-
in

g 
ab

se
nt

ee
 v

ot
er

s.

•
 P

ar
ti
ci

pa
te

 in
 c

am
pa

ig
n 

m
ed

ia
 

ad
vo

ca
cy

 a
ct

iv
it
ie

s 
w

it
h 

ot
he

r 
co

al
it
io

n 
or

ga
ni

za
ti
on

s

•
 H

os
t 

po
st

-e
le

ct
io

n 
ev

al
ua

ti
on

 
w

it
h 

m
em

be
rs

 a
nd

 a
lli

es
.

•
 O

rg
an

iz
at

io
n 

w
ill

 h
av

e 
es

ta
b-

lis
he

d 
re

la
tio

ns
hi

ps
 a

nd
 c

ol
-

la
bo

ra
te

d 
w

ith
 a

t l
ea

st
 5

 o
th

er
 

or
ga

ni
za

tio
ns

 in
 th

e 
ci

ty

•
 O

rg
an

iz
at

io
n 

w
ill

 h
av

e 
el

ec
-

tio
n 

to
ol

s 
th

at
 c

an
 b

e 
us

ed
 

ag
ai

n,
 o

r 
im

pr
ov

ed
 u

po
n 

fo
r 
ne

xt
 e

le
ct

io
n 

or
 o

ng
oi

ng
 

re
cr

ui
tin

g 
ef

fo
rt
s.

 L
es

so
ns

 
ar

e 
su

bm
itt

ed
 a

s 
a 

re
po

rt
 t
o 

bo
ar

d,
 s

ta
ff
 a

nd
 c

om
m

un
ity

 
m

em
be

rs
.

•
 O

rg
an

iz
at

io
n 

w
ill

 h
av

e 
a 

da
ta

-
ba

se
 o

f 
vo

te
rs

 in
 t
he

 n
ei

gh
-

bo
rh

oo
d 

w
ho

 w
er

e 
co

nt
ac

te
d 

by
 t
he

 o
rg

an
iz

at
io

n,
 in

cl
ud

in
g 

ne
w

ly
 r
eg

is
te

re
d 

vo
te

rs
. 
Th

is
 

da
ta

ba
se

 w
ill

 b
e 

us
ed

 f
or

 
fu

tu
re

 a
ct

iv
iti

es
, 
i.e

.,
 c

om
m

u-
ni

ty
 m

ee
tin

gs
, 
ra

lli
es

, 
ac

tio
n 

al
er

ts
, 
et

c.

•
 3

 p
ri
nt

 a
rt

ic
le

s 
w

ri
tt

en
 

ab
ou

t 
po

w
er

 o
f 
im

m
ig

ra
nt

 
vo

te
, 
ci

ti
ng

 o
rg

an
iz

at
io

n’
s 

pa
rt

ic
ip

at
io

n 
in

 c
am

pa
ig

n:
 1

 
m

ai
ns

tr
ea

m
, 
2

 e
th

ni
c 

pr
es

s

• 
Po

st
 e

le
ct

io
n 

ev
al

ua
tio

n 
w

ith
 

st
af

f, 
m

em
be

rs
, a

lli
es

 in
di

ca
te

 
ov

er
al

l s
uc

ce
ss

: i
nc

re
as

e 
in

 
or

ga
ni

zi
ng

 s
ki

lls
, s

up
po

rt 
fo

r 
co

nt
in

ua
tio

n 
of

 c
am

pa
ig

n 
&

 
le

ad
er

sh
ip

 d
ev

el
op

m
en

t w
or

k,
 

st
ro

ng
er

 re
la

tio
ns

hi
ps

 w
ith

 a
l-

lie
s,

 e
tc

O
ng

oi
ng

: 
 

Pa
rt

ic
ip

at
e 

in
  

co
al

iti
on

 m
ee

t-
in

gs

Ju
ne

 –
 A

ug
us

t:
 

cr
ea

te
 in

ta
ke

 &
 

tr
ac

ki
ng

 f
or

m
s 

an
d 

da
ta

ba
se

 f
or

 
co

nt
ac

ts
 

s
ep

te
m

be
r 
– 

el
ec

tio
n 

d
ay

: 
m

ed
ia

 a
dv

oc
ac

y 
ac

tiv
iti

es

Af
te

r 
el

ec
tio

n 
d

ay
: 
po

st
 e

le
c-

tio
n 

ev
al

ua
tio

n

O
rg

an
iz

er
 

V
ol

un
te

er
  

c
oo

rd
in

at
or

c
om

m
un

it
y 

Le
ad

er
s

O
rg

an
iz

er
 

organizational deVeloPment goals 
samPle detailed WorkPlan



16
PartnershiP for immigrant leadershiP and action

mobilize the immigrant Vote toolkit section 1: Planning

www.PILAweb.org

16

Notes • Notas • 筆記   



PartnershiP for immigrant leadershiP and action

mobilize the immigrant Vote toolkit section 1: Planning

www.PILAweb.org

17

WorkPlan Worksheet
electoral goals
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WorkPlan Worksheet
organizing, leadershiP deVeloPment, and moVement-building goals
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WorkPlan Worksheet 
organizational deVeloPment goals
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volunteer Planning Worksheet
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volunteer Planning Worksheet
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VOLuNTeer recruITMeNT

Know your audience
• Who are you trying to recruit? What will motivate 

them? 
• Consider having conversations with current volun-

teers to help determine what the best recruitment 
messages are to reach new volunteers.

Personal contact works best!
• When recruiting volunteers, engage in conversa-

tion. Talk with, rather than AT people.
• Ask questions and LISTEN! Try to discover their 

self-interest – what gets them excited about your 
project? 

• Question your assumptions – don’t assume you 
know what people think – 

give them space to talk 
• Consider sharing why you are involved as a way to 

open dialogue

Convey urgency 
• Sell the activity—asking is not enough. Give rea-

sons why people should volunteer. What can they 
help with? Why is the activity important? What 
might happen if they don’t volunteer?

• Develop and PRACTICE a strong pitch to commu-
nicate the importance of your work!

Make a strong, clear ask
• Be confident, honest about what you’re asking 

people to do
• Be specific, share your goals

Know your needs
• Plan ahead – be clear about how many people 

you need, when, and for what. 
• Prioritize requests—limit what you are asking of 

volunteers. Pick the one or two most important 
activities to get them started. don’t overburden 
volunteers—especially when they are just getting 
started!

volunteer recruitment & retention tiPs

eNsure YOur VOLuNTeers sHOW uP!

Details, details, details!
• Record the name, phone number, and email ad-

dress of everyone who agrees to volunteer
• Sign them up for a specific shift
• Match skills with appropriate task
• Leave reminder slip with the details on what 

they’ve committed to, and a way to contact you

follow-up & Reminders
• Thank you call from person that recruited them – 

you are building a strong relationship with each 
one-on-one contact

• Call to remind them about the activity they com-
mitted to at least twice, including the day before 
they are scheduled to volunteer 

Rule of Halves
• The Flake Rate = the number of no-shows at an 

event or activity. 
• 50% of the people you confirm will not show up!
• To break the flake rate, you must confirm double 

the number of people you actually want to show up
• Without confirmation calls— MORE THAN 50% will 

flake
• Follow up with no shows and seek to reschedule 

them and check in as to why they didn’t come. 
remove people from your list after 3 no shows.

continue next page

Adapted from californians for Justice and Western states center
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volunteer recruitment & retention tiPs

TrAININg & suPPOrT :  
seT YOur VOLuNTeers uP TO succeed!

Welcome, Train & Motivate!

• Greet volunteers the moment they arrive at the 
event, office or location. 

• Give volunteers frequent updates about the cam-
paign and reiterate the importance of the task 
and their role. remind them that they are a part 
of something larger!

• Provide training on the specific activity they will 
be involved in. Make sure they have an opportu-
nity to practice and ask questions before getting 
started. 

• Monitor what the volunteer is doing and provide 
them with input and support. 

• Always be positive and take the time to ask and 
answer questions.

Make it fun!
• Reward your volunteers with food, a shirt, a but-

ton, or other acknowledgement of their work. 
• Create a relaxed atmosphere for your volunteers. 

give them a chance to get to know each other. 
relationships strengthen people’s commitment to 
come back! 

• Let them be volunteers – remember, they aren’t 
staff!

Participate

• Never ask a volunteer to do something that you 
are unwilling to do yourself—If it’s not good 
enough for you, then it’s not good enough for 
them either! 

• Don’t disappear after the welcoming and training, 
be available. Let them see you engaged in the 
activity.

• They are working with you, not for you. Without 
them, you cannot succeed!

Develop Leaders!

• Your new volunteers are potential members, donors, 
and leaders for ongoing work in your organization!

• To discover their passion and to keep them com-
ing back, don’t forget the power of the one-on-one 
conversation!

• LISTENING is the “magic” approach to help tap 
the leadership power and potential of your team. 

• Build a relationship with volunteers you want to 
keep. Make sure you ask what they are interest-
ed in, why, and really LIsTeN. Based on what you 
hear, offer new opportunities to get involved.

continued from previous page
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tiPs for documenting and tracking Your camPaign 
documentation is not an end in-and-of-itself! conscientiously documenting your campaign as you go along is an 
actual step towards meeting your campaign and long-term organizational goals. 

specifically, tracking your electoral activities can:
• Improve your chances of mobilizing people to actually vote on election day;
• Open doors to expanding your general membership or volunteer base for your ongoing work after the election;
• Increase the visibility of your work because you are able to articulate what you did, and its impact;
• Create opportunities to share resources and build alliances with other organizations.

 
On the following pages are 2 sample tracking tools that can be useful in your efforts to increase voter turnout, 
expand your membership base and document your impact. This table outlines why and when to use these 
tools:

Other campaign material you may want to collect and save:

• Copies of completed voter registration forms – so you know who you registered and can follow-up with 
them for later voter education or mobilization efforts; or, to find out if the people you registered actually 
voted on election day.

• If you use them, sign-in sheets from your events and activities – your campaign events may be the first 
time people come into contact with your organization. sign up sheets with their contact information allow 
you to reach out to them for your organization’s ongoing work.

• The contact information of all the media reporters who attend or cover your events or activities – so, when 
you want to reach the media in the future, you can start with people who have already had some kind of 
contact with your work.

• Any materials you use in your campaign – such as phone scripts, educational or outreach flyers, press-
releases, training guides, etc. They’re a good reminder of everything you did. Also, if you want to do later 
campaigns or help another organization with a campaign they are planning, you’ve got concrete materials to 
work from, adapt and share. No need to recreate the wheel every time!

• Copies of all newspaper or other print articles featuring your organization and its campaign to mobilize 
immigrant voters. If you are featured on the radio or on television, try to tape the program. These materials 
can be useful in your fundraising or other communication efforts. 

TOOL PURPOSE WHEN TO USE?

contact Log for 
registered Voters

Provides a central place to:
• List voters you want to CONTACT for future campaign activities as well as your 

organization’s ongoing work, beyond the elections.
• Track multiple contacts you have with the same voter over the course of the 

campaign.
• Gather the information you need if you want to find out, post-election, who 

actually voted.

Throughout your 
campaign: WHILe you 
are doing targeted 
outreach activities

Activity summary  
Tracking sheet

To track the: 
• Total number and types of events/activities conducted.
• The numerical outcomes of each activity.
• Number of volunteer hours involved in the campaign. All of these figures can be 

used to evaluate your campaign and increase the visibility of your organization’s 
work. 

Throughout your  
campaign: IMMe-
dIATeLY AFTer a 
campaign activity or 
event.
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Building on Your camPaign exPerience: 
reflection & evaluation Questions

30

An important quality of a movement-building electoral campaign is that the lessons and work do 
not disappear after election day. Below are a series of guiding questions staff, leaders, members 
and volunteers within your organization can consider and use as a basis for collective discussion 
to evaluate and learn from your electoral campaign, so that the lessons may be able to inform and 
strengthen your ongoing organizational work. 

cAMPAIgN LessONs & AccOMPLIsHMeNTs 

1. How many people (total) did we reach through our campaign? 
2. In our electoral activities (registration, education, mobilization), what were our most significant-

successes? Biggest challenges? 
3. In our work towards our leadership development / organizing goals, what were significant  

successes? Biggest challenges? 
4. In our work towards our organizational development goals, what were our most significant  

successes? Biggest challenges? 

eLecTION resuLTs 

1.  What does this political moment mean for immigrant communities?
2.  do the election results say anything to our long-term work? What?
3.  How effective was it for our organization to do electoral organizing? do we feel we had an impact?

LOOkINg AHeAd 

1.  Based on our experiences, what are some lessons we will carry forward in our ongoing work?
2.  What are some skills, tools or practices we gained or strengthened during our electoral efforts  

that we can continue to use to support our organization’s ongoing work?
3.  What are the alliances and or contacts we developed through this campaign that we want to 

continue to strengthen or nurture in our organization’s ongoing work?
4.  Will we participate in elections work again? Why or why not?
5.  If we do participate in elections work again, what practices from this campaign would we keep, 

and what would we change?
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Planning tiPs and lessons

• Start early. give yourselves time to strategically 
plan your work and recruit volunteers. By starting 
early, you have more time to spread out activi-
ties, be flexible and to try something again in a 
new way if it doesn’t work the first time you try it.

• Involve everyone. All key staff and members of 
your organization who will have core responsibili-
ties for implementing your electoral strategies 
should be involved in creating your electoral orga-
nizing plan. 

• Start with your long-term goals. Build and craft 
your goals for the electoral season around your 
long-term goals for your organization. Focus on elec-
toral activities that directly support these long-term 
goals.

• Be realistic about your capacity. craft your plan 
according to what is reasonably possible for your 
specific organization to do. don’t try to do too 
much and end up burnt-out and depleted after the 
election.

• Divide labor. split up tasks and roles and make 
sure everyone is clear about their specific responsi-
bilities.

• Build internal training and education time into 
your plan. give yourselves time to learn and un-
derstand voting basics and to create and practice 
your messages so that you are communicating 
clearly and accurately with your communities.

• Seize and create opportunities for leadership de-
velopment.  consider how the electoral activities 
you pursue can be turned into opportunities to do 
leadership development amongst your members. 
support leaders to recruit and train more volun-
teers. Train members to facilitate voter education 
activities. You shouldn’t wait until you are sure 
about how to do everything before sharing respon-
sibility with volunteers and community leaders. 
You just have to start and learn together.

• Work in teams.  Plan to pair more experienced 
staff and members with less experienced staff 
and members…it is easier to learn-by-doing when 
you’re working with others.

• Consider coalitions. electoral work provides a 
great opportunity to build relationships with other 
organizations. You can maximize your strengths 
and broaden your scope if you plan on sharing 
resources and co-coordinating events. 

• Document and evaluate as you go. even in the 
rush, pay attention to documentation. good track-
ing of contacts is essential for effective follow-up 
with voters throughout your campaign. Beyond 
impact in the specific election, so much of the 
long-term value of the work will be in the relation-
ships you build and the lessons you learn. Ongo-
ing documentation and reflection helps you keep 
paying attention to those priorities.

• Make it fun. Plan on eating and socializing as part 
of campaign activities. don’t forget to celebrate and 
acknowledge accomplishments. Instead of an evalu-
ation meeting, how about an evaluation party?
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Notes • Notas • 筆記   
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estrategia Para las camPañas electorales:  una comParación
AdAPTAdO de LeccIONes cOMPArTIdAs POr WesTerN sTATes ceNTer Y cALIFOrNIANs FOr JusTIce

esTrATegIA eLecTOrAL TrAdIcIONAL

La campaña termina al día siguiente de las  
elecciones 

La planificación de la campaña suele centrarse 
en una estrategia “de campo” organizada desde 
arriba para inscribir y movilizar votantes

el objetivo son los votantes más probables

el objetivo es el número de contactos consegui-
dos, no su profundidad o calidad.

se gANA o se PIerde, dependiendo del resul-
tado de las elecciones

esTrATegIA eLecTOrAL PArA  
FOrTALecer eL MOVIMIeNTO 

Las elecciones se consideran una parte de una 
estrategia a largo plazo para introducir cambios 
en nuestras comunidades

diversas estrategias son adaptadas por  
comunidades específicas y usadas en ellas

Las campañas se centran en votantes más mar-
ginales, subrepresentados, y permiten participar 
a todos, incluidos los que no tienen derecho de 
voto.

el objetivo es fortalecer organizaciones y comu-
nidades de los siguientes modos:

• Forjando nuevas alianzas y colaboraciones
• Expandiendo destrezas y experiencia
• Forjando una base de líderes comunitarios y 

voluntarios más fuerte
• Aumentando la visibilidad

crea relaciones y anima a las comunidades sea 
cual sea el resultado de las elecciones

cuando se compara la estrategia electoral tradicional con la estrategia electoral para fortalecer el movimien-
to, se ilustra cómo las elecciones pueden ser usadas por sus organizaciones no sólo para aumentar la par-
ticipación de las comunidades de inmigrantes en unas elecciones, sino también para expandir y fortalecer el 
poder de la comunidad para promover cambios a largo plazo.

34
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directrices Para organizaciones no lucrativas Que  
ParticiPan en traBajo electoral
Hay mucha confusión sobre lo que las organizaciones no lucrativas de la categoría 501(c)(3) pueden hacer legalmente du-
rante unas elecciones. La mayoría de las organizaciones descubren que tienen derecho a hacer mucho más de lo que pen-
saban. No obstante, para proteger su exención de impuestos, es muy importante que comprendan las restricciones y se las 
comuniquen claramente al personal y los voluntarios que participen en las actividades electorales. 

A continuación se dan unas directrices generales sobre lo que la ley federal permite y prohíbe a las organizaciones no lu-
crativas. se trata sólo de directrices, por lo que no pueden considerarse consejo legal. La Alianza para la justicia (Alliance 
for Justice) ofrece directrices adicionales en el apéndice de herramientas, y puede encontrar más información en su sitio 
Web: www.afj.org/nonprofit

Recuerde: 
1) Algunas de las siguientes actividades se identifican como “lobbying”, lo que está PerMITIdO para las organizaciones 

no lucrativas, pero dentro de las limitaciones federales y estatales para este tipo de actividad. si desea más infor-
mación sobre las limitaciones a las actividades de “lobbying”, póngase en contacto con la Alianza para la justicia (ver 
dirección Web más arriba).

2) Puede que las instituciones de las que recibe fondos tengan su propio conjunto de directrices sobre restricción de activi-
dades electorales. Asegúrese de revisar sus directrices de fondos y de preguntar a sus patrocinadores si tiene dudas. 

¡ALTO! 
Las organizaciones “no lucrativas” NO deBeN hacer lo siguiente:

• Apoyar u oponerse a candidatos o partidos políticos.
• Donar dinero a los candidatos.
• Usar recursos de la organización, como teléfonos o tiempo del personal, para apoyar a un candidato.
• Proporcionar listas de contactos a los candidatos, sea gratis o por un precio inferior al del mercado.
• Pedir a un candidato en campaña que se comprometa a tomar medidas concretas si es elegido. Esto puede considerarse 

como apoyo a ese candidato. 

¡DESPACIO! 
Proceda con PrecAucIÓN al realizar estas actividades.

• Su organización puede educar al público sobre los temas, pero sólo si no parece apoyar a ningún candidato en par-
ticular. 

• Su organización puede proporcionar información sobre candidatos, pero la información que de al público debe incluir 
a todos los candidatos y no debe aparentar favoritismo por ninguno de ellos.

• Si su organización decide tener enlaces en la página Web sobre un candidato, debe incluir enlaces a todos los candi-
datos. 

• Su organización puede crear tablas de resultados, pero no puede indicar si un candidato es “bueno” o “malo”, ni 
hacer comentarios que sugieran preferencia por un determinado candidato. cuanto más se limite la tabla a hechos 
tales como la forma en que los candidatos votaron sobre temas concretos, mejor.

• Su organización puede organizar un foro de candidatos, pero debe asegurarse de invitar a todos los candidatos y 
de que asista más de uno. También debe asegurarse de que las reglas son justas para todos y de que la audiencia 
invitada no favorece a un candidato en particular.

¡ADELANTE! ¡ADELANTE! ¡ADELANTE! 
Las organizaciones no lucrativas puede hacer lo siguiente, siempre que NO apoyen o asocien su organización a ningún 
partido político o candidato mientras lo hacen: 

• Tomar una posición (recomendar que se vote SÍ o NO) sobre propuestas electorales No obstante esto se considera 
“lobbying”, por lo que debe consultar la nota precedente.

• Inscribir a votantes.
• Educar a los votantes sobre el proceso de voto y los temas electorales.                         
• Actividades de “Sacar el Voto” (SEV) que aumenten la participación de votantes.
• Usar los medios de comunicación para educar al público sobre sus temas, por ejemplo escribiendo cartas al director, 

editoriales de periódicos, etc. Algunas de estas actividades pueden considerarse “lobbying”, por lo que es aconse-
jable que lea la nota precedente.

• Educación directa sobre sus temas, como visitas puerta a puerta o llamadas telefónicas.
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Panorama general de la estrategia electoral Para 
fortalecer el movimiento

INscrIPcIÓN

contacte a los miembros de su comunidad para asegurarse de que los que tienen derecho de voto se 
inscriban para poder ejercerlo el día de las elecciones.
¿Cuándo hacerlo? cualquier momento es bueno. No obstante, durante la época de elecciones los 
votantes deben inscribirse antes de una cierta fecha si quieren votar en esas elecciones. en california la 
fecha es 15 días antes de las elecciones.

educAcIÓN

Puede significar muchas cosas, entre ellas:
• Explicar el proceso de votación y los derechos de voto de las personas; 
• Entrar en debates y análisis sobre la historia del derecho de voto y el papel de las elecciones en el 

cambio social para comprender el significado de las elecciones y sus conexiones con los temas que 
afectan a una comunidad en el día a día;

• Proporcionar la información, las herramientas y el espacio para analizar los temas concretos sobre 
los que se decidirán las próximas elecciones a fin de que los votantes inscritos elijan informados.

¿Cuándo hacerlo? Los dos meses anteriores a las elecciones son un gran momento para este tipo de 
educación, pero la educación política sobre la historia del derecho de voto y el papel de las elecciones 
puede impartirse en cualquier ocasión.

MOVILIzAcIÓN

recuerde a los votantes inscritos de su comunidad que vayan a votar el día de las elecciones llamándo-
los por teléfono, llamando a su puerta o mediante cualquier otra forma de contacto individual. También 
denominado “sacar el voto” (“get Out The Vote”, gOTV).
¿Cuándo hacerlo? Los 4 últimos días antes de las elecciones.

recLuTAMIeNTO de VOLuNTArIOs
Involucre a los miembros de su comunidad para que ayuden a su organización en la implementación de 
actividades electorales específicas.

desArrOLLO deL LIderAzgO
eduque y apoye a sus voluntarios para que dirijan esfuerzos electorales y tomen liderazgo de otros tipos 
en la organización de forma más continua y coherente.

VIsIBILIdAd: AccIONes Y PreNsA
comparta ampliamente sus mensajes de inscripción, educación y movilización de votantes para 
dar a conocer el trabajo de su organización y su disponibilidad como recurso importante de la 
comunidad.

cOLABOrAcIÓN Y FOrJA de ALIANzAs
sea deliberado en forjar alianzas con otras organizaciones para aprovechar los puntos fuertes de cada una, 
combinar destrezas y recursos, y ampliar su alcance.

Las actividades electorales esenciales para las organizaciones se resumen en las siglas IeM:

I

e

M

Para garantizar que las actividades electorales esenciales mencionadas también refuerzan a las organizaciones y 
a las comunidades en su trabajo diario más allá de las elecciones, las organizaciones deben considerar la inte-
gración de las siguientes estrategias deNTrO de las actividades IeM.
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formas en Que las EstratEgias ElEctoralEs Para FortalEcEr 
El MoviMiEnto sacan el voto Y Benefician a su organización  

AdAPTAdO deL WesTerN sTATes ceNTer

AcTIVIdAd QUé LOGRA PARA ATRAER  
VOTANTes

QUé LOGRA PARA DESARROLLAR 
su OrgANIzAcIÓN

Inscripción • La inscripción de votantes aumenta  el 
número de votantes potenciales.

• Los nuevos votantes que inscriba pueden 
añadirse a una lista para mantenerse en 
contacto con ellos al acercarse las elec-
ciones. ¡cuanto más en contacto esté con 
los votantes, más probable es que voten! 

• Es más probable que un nuevo votante se 
inscriba cuando le ayuda alguien en quien 
confía. 

• Pueda que las actividades de inscripción 
traigan a personas nuevas a su organización: 
deles una primera charla sobre los temas en 
que trabaja la organización y los pasos que 
pueden dar.

• Las actividades de inscripción pueden ayu-
darle a reclutar voluntarios, dar a conocer su 
trabajo y desarrollar una lista de miembros 
de su comunidad con quienes puede manten-
erse en contacto sobre distintos temas.

Educación • Los votantes necesitan información. Para 
los votantes nuevos, es esencial clarifi-
car el proceso de votación.

• Proporcionar información fácil de en-
tender sobre los temas de las elecciones 
en el idioma de su comunidad, también 
ayuda a romper barreras hacia la partici-
pación en el proceso electoral.

• Como fuente reconocida de información, 
su organización puede ayudar a conectar 
los temas electorales con la vida cotidi-
ana. es más probable que la gente vote 
si ve cómo le afectará su voto. 

• Visibilidad y creación de relaciones: propor-
cionar oportunidades educativas y material 
de calidad ayuda a establecer una relación 
entre su organización y su comunidad.

• Puede que identifique a votantes que 
puedan trabajar con usted en campañas 
sobre otros temas u otras actividades que 
continúen el año entero.

• Las actividades de educación de votantes 
son una buena oportunidad para que los 
voluntarios desarrollen más su liderazgo 
ayudando a organizar eventos y presentan-
do información.

Movilización:
¡sacar el Voto! 
(seV)

• ¡Los votantes necesitan recordatorios! 
Las actividades de seV funcionan muy 
bien para aumentar el número de  
votantes.

• Es más probable que los votantes 
respondan a un mensaje procedente de 
una fuente conocida y segura.

• La creación de la capacidad de sacar 
el voto demuestra el poder de su orga-
nización, tanto para ese ciclo electoral 
como para más adelante.

• Cada vez que entra en contacto con un 
votante durante su trabajo electoral, 
puede dar información sobre su orga-
nización y sus temas; ¡las relaciones se 
forjan con el contacto personal! 

sigue a la proxima pagina
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AcTIVIdAd QUé LOGRA PARA ATRAER  
VOTANTes

QUé LOGRA PARA DESARROLLAR 
su OrgANIzAcIÓN

Reclutamiento 
de voluntarios

• Los voluntarios pueden ser votantes.

• Los voluntarios tienen círculos de ami-

gos y familiares que también pueden ser 

votantes.

• Los voluntarios ayudan alcanzar a más 

votantes al participar en actividades de 

inscripción y movilización.

• Los voluntarios que participan en activi-

dades electorales pueden permanecer en 

su organización después de las elecciones.

• Con voluntarios entrenados y dedicados, 

su organización puede lograr más en sus 

programas y hacer un uso más eficaz de 

los recursos de la organización.

Desarrollo de 
liderazgo

• Los voluntarios entrenados que toman 
el liderazgo en tareas específicas para 
la movilización del votante ayudan a 
aumentar su capacidad de alcanzar a 
más votantes aligerando la carga del 
personal.

• Los líderes demostrados pueden seguir in-
volucrados en su organización, asumiendo 
responsabilidad adicional para apoyar su 
trabajo comunitario. 

Visibilidad:
Acciones y 
prensa

• La visibilidad mediante la acción pública 
o la prensa puede ayudar a propagar el 
mensaje sobre temas específicos o so-
bre la importancia de la votación a una 
audiencia más amplia.

• La acción pública y la cobertura de pren-
sa divulgan el nombre y la misión de su 
organización a un público más amplio. 

• ¡Incluso puede que ayuden a recaudar 
fondos!

Colaboración y
desarrollo de 
alianzas

• Colaborar con otras organizaciones au-
menta la base de votantes que se puede 
alcanzar. Puede que otras organiza-
ciones tengan capacidades o recursos 
específicos que usted necesita.

• Las relaciones con organizaciones alia-
das aumentan nuestra capacidad total 
para introducir cambios en nuestras co-
munidades. ¡No podemos lograrlo solos! 

siguiendo de la pagina anterior

formas en Que las EstratEgias ElEctoralEs Para FortalEcEr 
El MoviMiEnto sacan el voto Y Benefician a su organización  
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metas Para el traBajo de su organización durante la camPaña
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ejemPlo de Plan de traBajo detallado
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ejemPlo de Plan de traBajo detallado
metas de organización y desarrollo del liderazgo

M
et

as
 d

e 
or

ga
ni

za
ci

ón
 y

 
de

sa
rr

ol
lo

 d
el

 li
de

ra
zg

o:
•
 P

ro
fu

nd
iz

ar
 la

s 
de

st
r-

ez
as

 y
 e

l a
ná

lis
is

 p
ol

ít
i-

co
 d

e 
lo

s 
tr

ab
aj

ad
or

es
 

a 
ti
em

po
 c

om
pl

et
o 

y 
m

ie
m

br
os

 d
e 

la
 o

rg
a-

ni
za

ci
ón

•
 A

m
pl

ia
r 

la
 b

as
e 

de
 

líd
er

es
 a

ct
iv

os
, 
m

ie
m

-
br

os
 y

 v
ol

un
ta

ri
os

 d
e 

la
 

or
ga

ni
za

ci
ón

.

r
ec

lu
ta

r 
a 

5
 m

ie
m

br
os

 p
ar

a 
qu

e 
co

la
bo

re
n 

es
tr

ec
ha

m
en

te
 c

on
 e

l 
or

ga
ni

za
do

r 
en

 la
s 

si
gu

ie
nt

es
 a

ct
iv

i-
da

de
s 

de
 c

am
pa

ña
: 

•
 O

rg
an

iz
ar

 u
n 

en
tr

en
am

ie
nt

o 
de

 
de

sa
rr

ol
lo

 d
el

 li
de

ra
zg

o 
ce

nt
ra

do
 

en
 e

l a
ná

lis
is

 p
ol

ít
ic

o 
de

 lo
s 

te
m

as
 e

le
ct

or
al

es
 q

ue
 a

fe
ct

an
 a

 
lo

s 
m

ie
m

br
os

, 
im

pl
ic

an
do

 a
 lo

s 
líd

er
es

 c
om

un
it
ar

io
s 

en
 s

u 
pl

an
i-

fic
ac

ió
n 

y 
fa

ci
lit

ac
ió

n.
 P

ro
du

ct
o 

fin
al

: 
pu

nt
os

 d
e 

di
sc

us
ió

n 
pa

ra
 la

 
ca

m
pa

ña
.

•
 E

nt
re

na
r 

a 
1
0
 m

ie
m

br
os

 c
om

o 
je

fe
s 

de
 d

is
tr

it
o 

el
ec

to
ra

l.

•
 E

nt
re

na
r 

a 
m

ie
m

br
os

 /
 v

ol
un

ta
ri
-

os
 p

ar
a 

ca
m

pa
ña

s 
te

le
fó

ni
ca

s.
 

•
 A

si
gn

ar
 a

 2
 m

ie
m

br
os

 c
la

ve
 

co
m

o 
re

sp
on

sa
bl

es
 d

e 
fij

ar
 u

n 
ca

le
nd

ar
io

 y
 r

ec
lu

ta
r 

vo
lu

nt
ar

io
s,

 
pa

ra
 t

ra
ba

jo
 e

n 
la

 c
om

un
id

ad
 e

 
in

sc
ri
pc

ió
n 

de
 v

ot
an

te
s.

 

•
 I

de
nt

ifi
ca

r 
a 

un
 m

ie
m

br
o 

cl
av

e 
pa

ra
 q

ue
 r

ep
re

se
nt

e 
a 

la
 o

rg
a-

ni
za

ci
ón

 e
n 

la
s 

re
un

io
ne

s 
de

 
la

 c
oa

lic
ió

n,
 in

fo
rm

e 
de

 e
lla

s 
y 

ay
ud

e 
co

n 
la

s 
m

ov
ili

za
ci

on
es

 d
e 

fin
 d

e 
se

m
an

a.

•
 I

de
nt

ifi
ca

r 
a 

m
ie

m
br

os
 q

ue
 

ay
ud

en
 a

 c
oo

rd
in

ar
 y

 f
ac

ili
ta

r 
re

un
io

ne
s 

qu
in

ce
na

le
s.

•
 S

e 
ha

n 
in

tr
od

uc
id

o 
3
0
 n

ue
vo

s 
vo

lu
nt

ar
io

s 
en

 la
 b

as
e 

de
 d

a-
to

s 
co

m
o 

re
su

lt
ad

o 
de

 la
s 

ac
-

ti
vi

da
de

s 
de

 la
 c

am
pa

ña
 (
fo

ro
 

ed
uc

at
iv

o,
 m

ov
ili

za
ci

on
es

, 
vi

si
ta

s 
a 

do
m

ic
ili

o)
. 

•
 5

 m
ie

m
br

os
 d

ec
id

en
 a

su
m

ir
 

m
ás

 r
es

po
ns

ab
ili

da
de

s 
en

 la
 

or
ga

ni
za

ci
ón

 c
om

o 
re

su
lt
ad

o 
de

 s
u 

ex
pe

ri
en

ci
a 

po
si

ti
va

 
du

ra
nt

e 
la

 c
am

pa
ña

. 
 

•
 C

om
o 

re
su

lt
ad

o 
de

l e
nt

re
-

na
m

ie
nt

o 
de

 d
es

ar
ro

llo
 d

el
 

lid
er

az
go

, 
su

rg
en

 a
rg

um
en

to
s 

út
ile

s 
pa

ra
 la

 c
am

pa
ña

 q
ue

 
en

la
za

n 
te

m
as

 e
le

ct
or

al
es

 
ac

tu
al

es
 c

on
 e

l t
ra

ba
jo

 a
 la

rg
o 

pl
az

o 
de

 la
 o

rg
an

iz
ac

ió
n 

y 
de

l 
m

ov
im

ie
nt

o 
pr

o-
de

re
ch

os
 d

el
 

in
m

ig
ra

nt
e.

M
ay

o 
– 

se
pt

ie
m

-
br

e:
 o

rg
an

iz
ar

 
y 

re
al

iz
ar

 e
nt

re
-

na
m

ie
nt

os
 p

ar
a 

lo
s 

m
ie

m
br

os
.

Ag
os

to
 –

 d
ía

 d
e 

la
s 

el
ec

ci
on

es
: 

en
tr
en

ar
 je

fe
s 

de
 

di
st

rit
o 

y 
tr
ab

aj
ar

 
co

n 
el

lo
s

Ag
os

to
 - 

oc
tu

br
e:

 
or

ga
ni

za
r 
el

 f
or

o 
ed

uc
at

iv
o

d
ur

an
te

 t
od

a 
la

 c
am

pa
ña

: 
pa

rt
ic

ip
ar

 e
n 

la
s 

re
un

io
ne

s 
de

 la
 

co
al

ic
ió

n

C
oo

rd
in

ad
or

 
Vo

lu
nt

ar
io

Lí
de

re
s 

co
m

un
i-

ta
ri
os

O
rg

an
iz

ad
or

M
E
TA

S
¿C

uá
le

s 
so

n 
la

s 
m

et
as

  
cu

an
ti
fic

ab
le

s 
de

 s
u 

ca
m

pa
ña

?

A
C

TI
V

ID
A

D
E
S

 C
LA

V
E

¿C
óm

o 
va

 a
 a

lc
an

za
r 

su
s 

m
et

as
? 

H
ag

a 
un

a 
lis

ta
 d

e 
ac

ti
vi

da
de

s 
es

pe
cí

fic
as

.

R
ES

U
LT

A
D

O
S

¿
Q

u
é
 r

e
su

lt
a
d
o
s 

co
n
cr

e
to

s 
e
sp

e
ra

? 
 

¿
C

ó
m

o
 v

a
 a

 m
e
d
ir
 h

a
st

a
 q

u
é
 p

u
n
to

 l
o
s 

h
a
 c

o
n
se

gu
id

o
?

C
A

LE
N

D
A

R
IO

Fe
ch

as
 in

ic
ia

l y
 fi

na
l

Q
U

IÉ
N

 E
S
  

R
E
S
P

O
N

S
A

B
LE

si
gu

e 
a 

la
 p

ro
xi

m
a 

pa
gi

na

co
nt

in
ue

d 
fr

om
 p

re
vi

ou
s 

pa
ge



PartnershiP for immigrant leadershiP and action

mobilize the immigrant Vote toolkit section 1: Planning

www.PILAweb.org

45

ejemPlo de Plan de traBajo detallado
metas de desarrollo organizatiVo
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 d
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 m
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 d
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 c
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 c
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hoja de Plan de traBajo 
metas electorales
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hoja de Plan de traBajo 
metas de organización y desarrollo del liderazgo
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hoja de Plan de traBajo
metas de desarrollo organizatiVo
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 d
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recLuTAMIeNTO de VOLuNTArIOs

Conozca a su audiencia
• ¿A quién intenta reclutar?  ¿Qué les puede moti-

var? 
• Considere hablar con voluntarios actuales para 

saber cuáles son los mejores mensajes para 
atraer a nuevos voluntarios.

El contacto personal siempre funciona mejor
• Al reclutar voluntarios, charle un rato con ellos.  

Hable con ellos, no les dé discursos.
• Pregunte y ESCUCHE.  Intente descubrir su moti-

vación; ¿qué les entusiasma de su proyecto?  
• Cuestione sus prejuicios: no piense que ya sabe 

lo que van a decir, déjeles hablar.
• Quizá quiera contarles por qué se incorporó a la 

organización como medio de abrir el diálogo.

Transmita una sensación de urgencia
• “Venda” la actividad: preguntar no basta.  Dé ra-

zones para hacerse voluntario.  ¿en qué pueden 
ayudar?  ¿Por qué es importante la actividad?  
¿Qué podría ocurrir si no se hacen voluntarios?

• Desarrolle y PRACTIQUE un mensaje convincente 
para comunicar la importancia de su trabajo.

Pida su colaboración con convicción y honestidad
• Muestre confianza y sinceridad sobre lo que pide 

a la gente.
• Sea concreto, comparta sus objetivos.

Conozca sus necesidades
• Planee con antelación: sea claro sobre cuánta 

gente necesita, cuándo y para qué. 
• Establezca una escala de prioridades en sus peti-

ciones:  limite lo que pide a los voluntarios. elija 
una o dos de las actividades más importantes 
para empezar.  No sobrecargue a los voluntarios, 
¡especialmente a los nuevos!.

consejos Para el reclutamiento Y retención de voluntarios

¡ASEGÚRESE DE QUE LOS VOLUNTARIOS 
APAreceN!

¡Detalles, detalles, detalles!
• Apunte el nombre, número de teléfono y dirección 

de correo electrónico de todos los que accedan a 
hacerse voluntarios.

• Apúntelos para un turno concreto.
• Asigne tareas según las aptitudes de cada uno.
• Deles una nota detallando a qué se han compro-

metido y un medio de ponerse en contacto con 
usted.

Seguimiento y recordatorios
• Llamada de agradecimiento de la persona que 

los ha reclutado: cada contacto personal ayuda a 
forjar una relación de largo plazo.

• Llame al menos dos veces para recordarles la 
actividad a la que se han comprometido, incluido 
un día antes de la tarea.

Regla de la mitad
• Regla de la mitad = número de ausencias en un 

evento o actividad.  ¡El 50% de la gente que con-
firmó no aparecerá!

• Para compensar la regla de la mitad, debe confir-
mar el doble del número de personas que desea 
que vengan.

• Sin llamadas de confirmación, MÁS DEL 50% no 
vendrán.

• Llame más tarde a los ausentes, averigüe por 
qué no han venido e intente comprometerlos para 
otra ocasión.  Borre de la lista a los que falten 3 
veces seguidas.

sigue a la proxima pagina

Adaptado de californians for Justice y el Western states center
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consejos Para el reclutamiento Y retención de voluntarios

eNTreNAMIeNTO Y APOYO — ¡AYude A 
TrIuNFAr A sus VOLuNTArIOs!

Bienvenida, entrenamiento y motivación
• Salude a los voluntarios en cuanto lleguen a la 

sede o ubicación de la actividad. 
• Deles información frecuente sobre la campaña y 

repite la importancia de la tarea y de su papel en 
ella. ¡recuérdeles que forman parte de algo más 
grande!

• Proporcione información sobre la tarea concreta 
que van a realizar. Asegúrese de que tienen 
ocasión de practicar y hacer preguntas antes de 
empezar. 

• Compruebe qué hacen los voluntarios, ayúdeles y 
haga comentarios constructivos. 

• Sea siempre positivo y tómese tiempo para pre-
guntar y responder a sus preguntas.

¡Hágalo divertido!
•	recompense a sus voluntarios con comida, una 

camiseta, una chapa o algún otro regalo que 
reconozca su trabajo. 

• Cree una atmósfera relajada para los voluntarios. 
deles ocasión de conocerse unos a otros. ¡Las 
relaciones personales refuerzan el interés de los 
voluntarios en volver! 

• Deje que sean voluntarios. Recuerde: ¡no son 
miembros del personal!

Participe
• Nunca pida a un voluntario que haga algo que no 

haría usted mismo: si no es lo bastante bueno 
para usted, tampoco lo es para ellos. 

• No desaparezca tras dar la bienvenida y el entre-
namiento; esté disponible. Participe en la activi-
dad de forma visible.

• Trabajan con usted, no para usted. ¡Sin ellos, no 
puede alcanzar sus objetivos!

¡forje líderes!
• Sus nuevos voluntarios son, en potencia, mi-

embros, donantes y líderes permanentes de la 
organización.

• Para descubrir su pasión y conseguir que vuel-
van, no olvide el poder de las conversaciones uno 
a uno.

• ESCUCHAR es la técnica “mágica” para ayudar a 
despertar el potencial y el poder de liderazgo de 
su grupo. 

• Forje una relación con los voluntarios que quiere 
conservar. Asegúrese de preguntar qué les inte-
resa y por qué, y escucHe. según lo que oiga, 
ofrezca nuevas oportunidades de participación.

siguiendo de la pagina anterior
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Planificación Para el desarrollo del liderazgo
Primeros Pasos
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consejos Para documentar Y asegurar 
seguimiento de su camPaña

La documentación no es un fin en sí mismo. La documentación de su campaña a la largo de su implementación es un paso 
más hacia el cumplimiento de sus metas de campaña y de sus metas organizativas a largo plazo. 

en concreto, el seguimiento de sus actividades electorales puede:
• Mejorar sus posibilidades de movilizar a la gente para que vote de verdad el día de las elecciones;
• Abrir las puertas para la expansión del número general de miembros o de la base de voluntarios para su trabajo diario 

después de las elecciones;
• Dar más visibilidad a su trabajo, ya que podrá describir lo que ha hecho y el impacto que ha tenido;
• Crear oportunidades para compartir recursos y forjar alianzas con otras organizaciones.
 

en las páginas siguientes hay 2 ejemplos de herramientas de seguimiento que pueden serle útiles en sus esfuerzos por 
aumentar el número de votantes, expandir el número de miembros de su organización y documentar su impacto. esta 
tabla describe cuándo y por qué debe usar esas herramientas:

Otros materiales de la campaña que puede convenirle recopilar y guardar:

• Copias de los formularios de inscripción de votantes completados: para saber a quién inscribió y contactarlos más 
adelante para actividades de educación de votantes o esfuerzos de movilización; o bien para averiguar si las perso-
nas que inscribió votaron realmente el día de las elecciones.

• Si las usa, hojas de inscripción de sus eventos y actividades: los eventos de la campaña pueden ser la primera oca-
sión en que algunas personas entren en contacto con su organización. Las hojas de inscripción, con su información 
de contacto, le permiten dirigirse a esas personas para el trabajo diario de su organización.

• La información de contacto de todos los periodistas que asistieron a los eventos o actividades o los cubrieron profe-
sionalmente: así, cuando quiera dirigirse a los medios de comunicación en el futuro, podrá empezar por personas que 
ya han tenido algún tipo de contacto con su trabajo.

• Todo el material que haya usado en la campaña: guiones de llamadas telefónicas, folletos educativos o de alcance 
comunitario, notas de prensa, guías de educación, etc. son un buen recordatorio de todo lo que hizo. Además, si 
piensa realizar otras campañas o ayudar a otra organización en una campaña que esté planeando, tendrá material 
tangible para trabajar, adaptarlo y compartirlo. ¡Así no tendrá que volver a inventar la rueda cada vez!

• Copias de todos los artículos de periódicos o de cualquier otra publicación que hablen de su organización y de su 
campaña para movilizar a los votantes inmigrantes. si aparece en radio o televisión, procure grabar el programa. este 
material puede serle útil para recaudar fondos o en otros esfuerzos de comunicación. 

HERRAMIENTA PROPÓSITO CUÁNDO USARLA

registro de contac-
tos con votantes 
registrados

Proporciona un documento centralizado para:
• Apuntar los votantes que desea CONTACTAR para futuras actividades de 

campaña y para el trabajo diario de su organización, más allá de las elecciones.
• Registrar los múltiples contactos que puede tener con el mismo votante en el 

curso de la campaña.
• Recopilar la información necesaria para averiguar, tras las elecciones, quién 

votó en realidad.

durante la campaña: 
MIeNTrAs realiza 
actividades de alcance 
con objetivos definidos

Hoja de seguimiento 
de resumen de  
actividades

Permite documentar lo siguiente: 
• Total y tipos de eventos y actividades organizados. 
• Resultados numéricos de cada actividad.
• Número de horas de voluntariado dedicadas a la campaña.
Puede usar todas estas cifras para evaluar su campaña y dar más visibilidad al 
trabajo de su organización.

durante la campaña: 
INMedIATAMeNTe 
DESPUéS de una 
actividad o un evento 
de la campaña.
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hoja de seguimiento de resumen de actividades
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aProvechamiento de su exPeriencia en camPañas:
Preguntas de reflexión Y evaluación

una cualidad importante de la estrategia electoral para fortalecer el movimiento es que las lecciones y el 
trabajo no desaparecen al día siguiente de las elecciones. A continuación encontrará una serie de pregun-
tas que el personal, los líderes, los miembros y los voluntarios de su organización pueden considerar y 
tomar como base para una discusión colectiva en el que evaluar y aprender de su campaña electoral, de 
modo que las lecciones aprendidas les ayuden a informar y fortalecer su trabajo organizativo diario. 

LECCIONES Y éxITOS DE LA CAMPAñA 

1 ¿A cuántas personas (en total) alcanzamos con nuestra campaña? 
2  en nuestras actividades electorales (inscripción, educación, movilización), ¿cuáles fueron 

nuestros éxitos más significativos? ¿Y los principales desafíos? 
3  en nuestro trabajo de desarrollo del liderazgo y metas organizativas, ¿cuáles fueron los 

éxitos más significativos? ¿Y los principales desafíos? 
4  en nuestro trabajo para cubrir nuestras metas de desarrollo organizativo, ¿cuáles fueron 

nuestros éxitos más significativos? ¿Y los principales desafíos? 

resuLTAdOs eLecTOrALes 

1  ¿cuál es el significado de este momento político para las comunidades de inmigrantes?
2  Los resultados de las elecciones ¿dicen algo sobre nuestro trabajo a largo plazo? ¿Qué?
3  ¿cómo de eficaz fue para nuestra organización participar en trabajo electoral? ¿Tenemos 

la impresión de haber causado impacto?

PersPecTIVAs PArA eL FuTurO 

1 Teniendo en cuenta nuestra experiencia, ¿qué lecciones aplicaremos a nuestro trabajo 
diario en el futuro?

2 ¿cuáles son las destrezas, herramientas o prácticas que ganamos o reforzamos durante 
nuestros esfuerzos electorales y que podemos seguir usando para apoyar el trabajo diario 
de nuestra organización?

3 ¿Qué alianzas o contactos desarrollamos durante esta campaña que queramos seguir 
reforzando o alimentando en el trabajo diario de nuestra organización?

4  ¿Volveremos a participar en trabajo electoral? ¿Por qué o por qué no?
5  si volvemos a tomar parte en trabajo electoral, ¿qué prácticas de esta campaña conser-

varíamos y cuáles cambiaríamos?
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選舉運動的方法：比較
改寫自Western states Center and Californians for JustiCe之學習

傳統方法

在選舉日之後，運動亦告結束。

運動的計劃，很多時候動員選民的方式是由上至
下的登記。

集中於可能會投票的選民。 

集中於聯絡多少人的數目，而不是聯絡之深度或
質素 

成功或失敗，要看選舉的結果

建立運動的方法

選舉被認為屬改變我們社區
長期策略的一部份。

採取多種不同的策略，按不同社區
予以量製和實施。

選舉被認為屬改變我們社區
長期策略的一部份。

採取多種不同的策略，按不同社區
予以量製和實施。

運動的對象是不可能，和代表不足
之選民，讓每個人均有機會參與，
包括那些不符合投票資格者

集中於加強組織和社區：
• 建立新的聯盟和合作
• 擴大能力和經驗
• 建立更強的社區領導和義工之基礎
• 加強能見度

不論選舉結果，建立關係和
使社區更具活力

在選舉運動中， 指出你的機構如何可在不只在一次選舉中增加移民社群之參與，
同時又建立和加強社區的力量， 比較使用傳統和建立運動的方法 影響長期的改變 。

62
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非牟利團體參與選舉工作的準則
對501(c)(3)非牟利機構在選舉時可以合法做什麼活動，存有很多混亂的情況。很多機構發現他們其實所做的活
動，超出法律准許的範圍很多。但是，為保障你的非牟利機構免稅身份，明白限制和清楚向職員及義工說明參
與選舉活動之限制，是十分重要的。

以下是聯邦法例准予和禁止非牟利機構可做的活動之一般準則。但是這些僅屬準則，並非法律諮詢。可參看資
料包AlliAnce of Justice提供的額外準則，詳情可瀏覽他們的網頁：www.AfJ.org/nonprofit。

注意：

1. 以下有些活動被認為屬「遊說」行為，那是非牟利機構可以做的，但必須在聯邦和州訂遊說法
例的限制範圍內。有關遊說限制詳情，請聯絡alliance for Justice（網址見上）。

2. 你機構資助那方，可能設有他們限制選舉活動的準則。你應確保你的補助準則，如有任何問
題，請向資助方查詢。

停止！非牟利團體不能從事以下活動： 
• 支持候選人 
• 捐款給候選人 
• 使用組織的資源（電話、職員時間）來支持及為候選人工作 
• 免費或以低於市場價值，為候選人提供通訊的名單 
• 在候選人進行競選運動期間，要求他們在獲選後需要或不要進行某一項事情。這可能被

認為是對該候選人的支持。 

放緩！須小心參與這些特別活動。 
• 你的組織可以對一些社區事件進行公眾的教育，但該活動不能使人看來感到你是在支持

某一候選人。 
• 你的組織可以提供與候選人有關的資料，但必須包括所有候選人的資料，及不能使人看

來感到你偏愛某一候選人。 
• 如果你的組織決定提供與一名候選人相連的資訊時，也必須在該項的競選裡為所有候選

人提供相連的資訊。 
• 你的組織可以製造一些評分卡，但不能示意該候選人是“好”或“壞”，也不可以提供

評論建議支持某個候選人。評分卡只列出越多候選人對某些議題的投票歷史事實越好。
• 你的機構可以舉行一個候選人論壇，但你必須確保有邀請所有的候選人和確保有超過一

人出席。此外，你必須確保規則對所有人均屬公平，而且聽眾也不是「堆砌」出來的
──意指你知道聽眾沒有偏向某名候選人。

前進！前進！非牟利機構可以從事下列活動，只要你的機構沒有支持或連繫任何政黨或候選人即可： 
• 對提案採取立場（建議投贊成或反對票）。但是，這被認為屬遊說。參看上述。
• 選民登記 
• 拿出選票來（GotV）活動提高選民的參與。 
• 主持一個候選人論壇。必須邀請所有候選人出席，要公平對待所有候選人，也不能找一

些只支持某一候選人的觀眾。 
• 使用傳媒教育公眾對某些事件的認識，包括向編輯發信，在報紙的意見欄發表意見等。

有些此類的活動被認為屬遊說，參看上述。
• 進行直接的教育活動，挨戶探訪或電話聯絡。 
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regIsTrATION （登記）
向社區成員外展，確保符合資格者登記選舉，使他們在選舉日能投票。

什麼時候做？任何時候！但在選舉的季節中，如他們想在該次選舉中投票，他們必須在某個截止
日期之前登記。在加州，截止日期是選舉前的十五天。

educATION （教育）

可以做很多不同的事情，包括：

• 說明投票程序，和人們的投票權利；
• 參與投票權利歷史，以及討論和分析選舉在社會改變中之角色，使明白選舉的意義

和他們日常生活議題對社區的影響；
• 提供資料，工具，和空間，分析某些涉及利益和未來選舉之議題，使選民能做出知

情的選擇。

什麼時候做？此類教育在選舉前兩個月開始最合時宜，但有關教育投票權利之歷史以及選舉之角
色，則可以在任何時候推行。

MOBILIzATION （動員）

用電話、敲門、或其他一對一的聯絡，提醒社區的選民記得在選舉日當 天前往投票。亦稱為 
「拿出選票來」。 亦稱為「拿出選票來」。

什麼時候做？在選舉前最後四天。

召募義工

鼓勵更多社區人士參與，幫助你的組織實施具體的選舉活動。

領導發展

訓練和支持義工，更持續地和一貫地領導選舉和組織的其他工作。

能見度: 行動和傳媒

廣泛地分享你的選民登記、教育、與動員之信意，增加人們對你組織持續工作和作為社區重要資
源之認識。

合作和建立聯盟

與其他組織建立聯盟，利用大家的長處，結合能力和資源，以及擴大外展。

組織可以記得的核心選舉策略－reM：

r

e

M

為確保上述的核心選舉活動能同時加強組織和社區在選舉以外的持續工作，組織應該考慮結合和按照以下的
reM活動：

建立運動選舉策略概述
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Notes • Notas • 筆記   
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建立運動之選舉策略如何動員選民投票和有利你的機構
改寫自the Western states Center資料

活動 什麼工作可以爭取更多的選民 什麼工作促進你的組織力量

登記
•選民需要資訊。對首次投票的選民來

說，清楚了解投票過程是一個重要的步

驟。 

•以區內選民所採用的語言提供簡易明白

的資料，介紹選票上的事件，能協助減

少選舉過程中所遇到的障礙 

•作為可信任的來源，你的組織能協助

把選舉的事件和人們每日的生活拉上關

係。人們如果認識到投票對他們的影

響，他們投票的機會便更高！

•建立能見度及關係：提供有質素的教育

機會及資料，協助你的組織和社區建之

間建立良好關係。 

•你也能找到一些可以在其他運動及活動

中與你的選民合作或協助你的選民。 

•選民教育活動為義工提供良好機會，透

過協助組織活動及發表資料，增進義工

的領袖才能

教育 • 選民需要提醒！GotV.活動能增加選民

投票。 

•選民對他們所認識或信任的訊息作出回

應的機會較高。

•建立力量促使更多人投票表示出你的組

織在選舉圈內外的力量。 

•每一次接觸選民進行選舉工作時，你也

可以向他們提供一些關於你的組織的資

料 ﹣透過接觸建立關係！

動員－
拿出選票來 
(GotV)!

•義工也能成為選民。 

•義工的親友也可能成為選民。 

•透過參加登記及動員活動，義工協助接

觸更多的選民。

•參加選舉活動的義工在選舉過後仍可以

繼續留下來，參與你的組織活動 

•獲得受訓及忠心義工的協助，你的組織

可以更廣泛地從事工作項目和更有效地
運用組織的資源。

續下頁
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活動 什麼工作可以爭取更多的選民 什麼工作促進你的組織力量

招募義工 •義工也能成為選民。 

•義工的親友也可能成為選民。 

•透過參加登記及動員活動，義工協助接

觸更多的選民。

•參加選舉活動的義工在選舉過後仍可以

繼續留下來，參與你的組織活動 

•獲得受訓及忠心義工的協助，你的組織

可以更廣泛地從事工作項目和更有效地

運用組織的資源。

發展領袖才能 •訓練義工在特定的選民動員任務中擔任

領導的角色，提升你的組織力量，讓你

能接觸到更多選民，減輕職員的負擔。

•有領導才能的義工可以繼續成為你的組

織之義工，承擔額外的責任，支持你的

社區工作。

能見度：
行動及傳媒

•透過公眾行動或傳媒的報導，可以把某

一事件或投票的重要訊息廣泛散播提高

公眾的注視力。

•公眾行動及傳媒的報導廣泛地向公眾宣

傳你的組織之名字及使命。 

•也有可能協助籌款活動！

促成合作建立
聯盟

•與其他組織合作使你能接觸到更多的選

民。其他組織可能有你需要的技能或資

源。

• 與合作機構的關係增加我們整體的力

量，為我們的社區創造轉機。我們獨力

難支！ 

續上頁

建立運動之選舉策略如何動員選民投票和有利你的機構



PartnershiP for immigrant leadershiP and action

mobilize the immigrant Vote toolkit section 1: Planning

www.PILAweb.org

67

運動計劃工作紙
此
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；
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強
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。
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／
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什
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什
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識
他

們
的

選
票

的
重

要
、

投
票

的
過

程
和

在
選

票
上

的
提

案
？

動
員

 
（

選
舉

日
前

一
個

星
期

，
特

別
是

最
後

四
天

）
拿

出
選

票
來

 （
g
o
tV

）
！

在
選

舉
日

接
近

的
時

候
，

你
如

何
提

醒
你

的
社

區
前

去
投

票
？

例
：

職
員

及
義

工
在

所
有

預
期

的
社

區
外

展
及

教
育

活
動

中
登

記
新

選
民

例
：

向
社

區
人

士
派

發
.M

iV
.運

動
掌

心
咭

及
移

民
選

民
指

南
，

並
組

織
選

民
教

育
講

座

例
：

在
選

舉
日

的
前

一
天

及
選

舉
當

日
，

職
員

及
義

工
致

電
提

醒
名

單
上

的
會

員
、

工
作

對
象

及
新

登
記

選
民

前
往

投
票

。

•
 登

記
10

0名
新

選
民

及
把

他
們

的
名

字
加

入
我

們
的

機
構

聯
絡

名
單

上

•
 派

發
50

0張
掌

心
咭

. 
•

 派
發

50
0份

移
民

選
民

指
南

 
•

 教
育

10
0名

社
區

人
士

了
解

投
票

的
過

程
及

今
次

選
舉

的
議

程

•
 聯

絡
15

0名
選

民
並

提
醒

他
們

前
往

投
票

 

續
下

頁



68
PartnershiP for immigrant leadershiP and action

mobilize the immigrant Vote toolkit section 1: Planniing

www.PILAweb.org

68

主
要

選
舉

運
動

什
麼

、
那

裡
及

何
時

？
 

誰
人

負
責

可
量

度
的

結
果

 

招
募

義
工

及
發

展
領

袖
才

能
你

如
何

引
用

你
的

選
舉

工
作

招
募

及
訓

練
新

義
工

、
會

員
、

或
社

區
領

袖
，

促
使

他
們

參
與

你
機

構
的

活
動

？

例
：

招
募

及
訓

練
義

工
協

助
選

民
登

記
工

作
，

舉
行

選
民

教
育

講
座

，
及

G
o
tV

電
話

聯
絡

。

例
：

聯
絡

本
地

及
族

裔
傳

媒
，

宣
傳

選
民

教
育

講
 

座
和

移
民

選
票

的
重

要
。

例
：

與
其

他
兩

間
社

區
機

構
合

作
組

織
舉

行
選

民
     

教
育

講
座

。

•
 招

募
5名

新
義

工
 

•
 訓

練
10

名
義

工
從

事
選

舉
工

作

- 
 本

地
報

的
新

聞
報

導

- 
加

深
與

區
內

兩
間

機
構

的
關

係
 

你
的

組
織

獲
得

的
注

視
力

 
你

如
何

透
過

選
舉

工
作

提
升

你
的

組
織

的
知

名
度

？

促
成

合
作

及
建

立
聯

盟
 

你
如

何
建

立
並

加
強

與
區

內
其

他
組

織
的

關
係

？

檢
討

及
慶

祝
不

要
忘

記
把

你
所

接
觸

到
的

人
數

記
錄

下
來

，
並

在
選

舉
過

後
與

義
工

歡
慶

成
果

！
 

運動計劃工作紙
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檢
討

及
慶

祝
不

要
忘

記
把

你
所

接
觸

到
的

人
數

記
錄

下
來

，
並

在
選

舉
過

後
與

義
工

歡
慶

成
果

！
 

設定你機構運動工作的目標

一
個

詳
細

的
工

作
計

劃
，

可
以

是
一

個
十

分
有

用
工

具
，

幫
助

你
機

構
聚

焦
和

引
導

選
舉

活
動

。
但

是
，

沒
有

一
個

計
劃

能
適

用
於

任
何

機
構

。
要

設
定

一
個

有
限

的
計

劃
，

必
須

根
據

你
機

構
的

實
際

能
力

和
社

區
情

況
而

定
。

此
外

，
你

的
計

劃
必

須
以

機
構

之
目

標
為

基
礎

，
推

動
符

合
你

機
構

宗
旨

核
心

的
議

題
。

此
集

思
廣

益
的

工
作

紙
，

可
以

釐
清

你
機

構
選

舉
運

動
的

目
標

，
這

是
第

一
個

良
好

的
步

驟
。

應
向

所
有

將
會

參
加

運
動

的
同

仁
機

構
徵

求
意

見
。

這
些

工
作

紙
的

問
題

和
例

子
，

可
以

幫
助

觸
發

討
論

的
火

花
。

1.
 今

年
你

組
織

運
動

工
作

中
的

選
舉

目
標

是
甚

麼
？

例
如

：
- 
 登

記
(人

數
__

 )
 新

選
民

- 
 ＊

教
育

及
動

員
(人

數
__

) 
移

民
選

民
，

居
住

在
( 
x 

) 
鄰

舍
參

與
20

04
 年

11
 月

的
大

選
- 
 倡

議
通

過
或

擊
敗

本
區

或
加

州
那

些
特

別
影

響
低

收
入

移
民

的
創

制
案

你
的

目
標

：

續
下

頁
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2.
 今

年
你

的
運

動
工

作
中

有
那

些
領

袖
的

發
展

計
劃

，
組

織
方

式
或

發
動

運
動

的
目

標
？

 

例
如

：
- 
  

招
募

及
訓

練
(人

數
__

) 
新

義
工

或
會

員
積

極
參

與
運

動
工

作
- 
  

加
強

現
時

會
員

的
技

巧
及

能
力

在
運

動
工

作
中

負
起

領
導

的
角

色
- 
  

為
職

員
及

會
員

作
深

入
的

政
治

分
析

，
明

白
組

織
工

作
及

廣
大

移
民

權
益

運
動

之
間

的
關

係

你
的

目
標

：

3.
 你

今
年

的
運

動
工

作
中

有
那

些
組

織
發

展
的

目
標

？
 

例
如

：
- 
  

在
動

員
移

民
投

票
運

動
中

，
通

過
傳

媒
或

其
他

公
關

來
增

加
組

織
的

知
名

度
- 
  

成
立

／
加

強
與

其
他

組
織

的
關

係
，

這
些

組
織

是
多

元
種

族
及

在
不

同
地

區
的

社
區

- 
  

加
強

內
部

的
能

力
，

將
領

袖
發

展
訓

練
／

組
織

／
公

民
參

與
運

動
加

入
我

們
持

續
的

組
織

工
作

內

你
的

目
標

：

設定你機構運動工作的目標
續

上
頁
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工作計劃範本

目
的

你
的

可
量

度
運

動
目

的
是

什
麼

主
要

的
活

動
你

怎
樣

達
到

你
的

目
的

？
列

出
明

確
的

活
動

。

結
果

你
期

望
那

些
實

質
的

結
果

呢
？

你
怎

樣
量

度
你

達
到

目
的

呢
？

時
程

開
始

及
完

結
期

選
舉

目
的

在
移

民
選

區
增

加
選

民
投

票
以

展
示

移
民

投
票

的
力

量

誰
的

責
任

•
 鑑

定
5個

主
要

鄰
近

選
區

•
 在

暑
期

期
間

或
以

後
為

登
記

選
民

編
訂

活
動

（
找

來
公

園
節

日
、

街
會

、
遊

行
之

日
曆

）
及

擺
設

登
記

選
民

桌
子

•
 與

聯
盟

伙
伴

舉
辦

一
個

鄰
舍

投
票

教
育

論
壇

，
最

少
要

有
10

0名
移

民
選

民
參

與

•
 組

織
動

員
選

區
逐

戶
探

訪
，

集
體

打
電

話
及

提
高

知
名

度

•
 選

舉
結

果
是

選
區

比
上

次
的

選
區

或
可

作
其

他
比

較
的

選
區

高
出

15
%

•
 在

指
定

的
選

區
內

目
標

問
題

獲
得

通
過

／
擊

敗

•
 通

過
集

體
打

電
話

及
選

區
逐

戶
探

訪
活

動
聯

絡
10

00
名

選
民

•
 組

織
會

在
運

動
期

間
再

次
聯

繫
20

0位
新

登
記

選
民

•
 書

面
記

錄
選

民
教

育
論

壇
評

估
，

顯
示

參
加

者
得

到
更

好
的

準
備

及
在

選
舉

日
有

更
大

投
票

的
動

機

六
月

至
十

月
：

登
記

新
選

民

八
月

尾
：

鑑
定

選
區

八
月

至
十

月
：

組
織

以
社

區
為

基
礎

的
選

民
教

育
論

壇

勞
工

節
周

末
至

選
舉

日
：

動
員

十
月

最
後

一
個

周
末

：
最

後
衝

刺
！

選
舉

日
出

去
投

票

組
織

者
 

選舉

續
下

頁
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工作計劃範本
組織，領袖發展及建立運動

組
織

，
領

袖
發

展
及

建
立

運
動

的
目

的
：

•
 

增
加

職
員

及
會

員
的

政
治

分
析

能
力

及
技

巧
•

 
增

加
組

織
基

層
的

積
極

領
袖

，
會

員
及

義
工

招
募

五
名

會
員

與
組

織
者

緊
密

合
作

，
做

下
列

與
運

動
有

關
的

活
動

：

•
 組

織
一

項
領

袖
發

展
計

劃
，

集
中

於
會

員
的

選
舉

政
治

問
題

分
析

，
有

社
區

領
袖

參
與

計
劃

及
主

持
。

最
後

的
產

品
：

運
動

談
論

的
要

點
。

•
 訓

練
十

名
會

員
成

為
選

區
隊

長
。

•
 訓

練
會

員
／

義
工

來
集

體
打

電
話

。

•
 指

定
兩

位
主

要
會

員
負

責
訂

定
時

間
表

及
招

募
義

工
協

助
外

展
及

選
民

登
記

。

•
 指

定
一

位
主

要
會

員
代

表
組

織
出

席
聯

盟
會

議
，

匯
報

及
幫

助
周

末
的

動
員

工
作

。

•
 鑑

定
可

協
助

聯
繫

及
主

持
兩

星
期

一
次

的
會

議
人

選
。

•
 運

動
活

動
（

教
育

論
壇

、
動

員
、

選
區

逐
戶

探
訪

）
的

結
果

，
三

十
名

新
義

工
登

入
資

料
庫

•
 從

運
動

中
取

得
正

面
的

經
驗

，
五

名
會

員
決

定
在

組
織

內
負

起
更

大
的

責
任

•
 從

領
由

訓
練

發
展

訓
練

結
果

，
編

作
出

運
動

用
的

談
論

要
點

，
使

現
行

的
選

舉
問

題
聯

繫
起

組
織

內
長

期
的

工
作

及
移

民
權

益
運

動

五
月

至
九

月
：

組
織

會
員

及
進

行
訓

練 八
月

至
選

舉
日

：
訓

練
與

選
區

隊
長

共
事

八
月

至
十

：
組

織
教

育
論

壇

長
期

性
：

參
與

聯
盟

會
議

義
工

聯
繫

人
社

區
領

袖
組

織
者

 

目
的

你
的

可
量

度
運

動
目

的
是

什
麼

主
要

的
活

動
你

怎
樣

達
到

你
的

目
的

？
列

出
明

確
的

活
動

。

結
果

你
期

望
那

些
實

質
的

結
果

呢
？

你
怎

樣
量

度
你

達
到

目
的

呢
？

時
程

開
始

及
完

結
期

誰
的

責
任

續
下

頁

續
上

頁
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工作計劃範本
組織發展

目
的

你
的

可
量

度
運

動
目

的
是

什
麼

主
要

的
活

動
你

怎
樣

達
到

你
的

目
的

？
列

出
明

確
的

活
動

。

結
果

你
期

望
那

些
實

質
的

結
果

呢
？

你
怎

樣
量

度
你

達
到

目
的

呢
？

時
程

開
始

及
完

結
期

組
織

發
展

目
的

：

•
 在

市
內

與
其

他
組

織
建

立
更

強
的

同
盟

•
 建

立
職

員
及

整
體

組
織

的
能

力
，

以
便

組
織

能
納

入
運

動
及

選
舉

工
作

為
長

期
的

工
作

•
 增

加
組

織
及

工
作

的
知

名
度

誰
的

責
任

•
 參

與
運

動
會

議
及

加
入

其
他

聯
盟

組
織

的
集

體
打

電
話

及
選

區
逐

戶
探

訪

•
 記

錄
每

兩
星

期
與

會
員

開
會

的
活

動
及

課
題

•
 製

作
出

席
及

追
蹤

表
格

，
在

集
體

打
電

話
及

選
區

逐
戶

探
訪

時
用

•
 發

展
一

個
資

料
庫

，
包

括
會

員
，

新
登

記
選

民
，

從
動

員
中

及
選

區
的

目
標

選
民

（
包

括
缺

席
投

票
人

）
接

觸
過

的
人

•
 與

其
他

聯
盟

組
織

參
與

運
動

傳
媒

倡
議

活
動

•
 邀

請
會

員
及

盟
友

來
選

舉
後

的
評

估
聚

會

•
 組

織
會

與
市

內
最

少
五

個
其

他
組

織
建

立
關

係
及

結
成

聯
盟

•
 組

織
會

有
選

舉
的

工
具

可
以

在
下

次
選

舉
或

長
期

招
募

的
努

力
上

再
用

或
改

善
。

所
學

會
寫

成
報

告
交

董
事

、
職

員
及

社
區

人
士

閱
覽

•
 組

織
會

有
一

個
資

料
庫

，
內

容
是

鄰
近

選
民

經
組

織
的

聯
繫

，
包

括
新

登
記

選
民

。
資

料
庫

會
用

於
將

來
的

活
動

，
例

如
社

區
會

議
、

遊
行

、
驚

覺
性

行
動

等

•
 三

份
印

製
的

文
章

，
有

關
移

民
投

票
的

力
量

，
說

明
組

織
參

與
運

動
：

一
供

主
流

報
刊

報
導

，
兩

份
少

數
民

族
報

刊
報

導

•
 與

職
員

，
會

員
，

同
盟

作
選

舉
後

評
估

，
顯

示
整

體
的

成
功

：
增

加
組

織
的

技
巧

，
繼

續
支

持
運

動
及

領
袖

發
展

的
工

作
，

與
聯

盟
加

強
關

係
等

長
期

性
：

參
與

聯
盟

的
會

議

六
月

至
八

月
：

製
作

個
人

資
料

表
格

及
跟

進
表

格
及

聯
絡

資
料

庫

九
月

至
選

舉
日

：
傳

媒
倡

議
活

動

選
舉

後
：

選
舉

後
的

評
估

組
織

者
義

工
聯

繫
人

社
區

領
袖

 

續
上

頁
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選舉
目

的
你

的
可

量
度

運
動

目
的

是
什

麼

主
要

的
活

動
你

怎
樣

達
到

你
的

目
的

？
列

出
明

確
的

活
動

。

結
果

你
期

望
那

些
實

質
的

結
果

呢
？

你
怎

樣
量

度
你

達
到

目
的

呢
？

時
程

開
始

及
完

結
期

選
舉

目
的

誰
的

責
任

工作計劃

續
下

頁
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工作計劃
組織，領袖發展及建立運動

組
織

，
領

袖
發

展
及

建
立

運
動

的
目

的
：

目
的

你
的

可
量

度
運

動
目

的
是

什
麼

主
要

的
活

動
你

怎
樣

達
到

你
的

目
的

？
列

出
明

確
的

活
動

。

結
果

你
期

望
那

些
實

質
的

結
果

呢
？

你
怎

樣
量

度
你

達
到

目
的

呢
？

時
程

開
始

及
完

結
期

誰
的

責
任

續
下

頁

續
上

頁
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工作計劃
組織發展

目
的

你
的

可
量

度
運

動
目

的
是

什
麼

主
要

的
活

動
你

怎
樣

達
到

你
的

目
的

？
列

出
明

確
的

活
動

。

結
果

你
期

望
那

些
實

質
的

結
果

呢
？

你
怎

樣
量

度
你

達
到

目
的

呢
？

時
程

開
始

及
完

結
期

組
織

發
展

目
的

：

誰
的

責
任

續
上

頁
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義工計劃工作表
此

工
作

表
的

作
用

：
1)

 幫
助

你
評

估
你

的
義

工
推

行
運

動
／

選
舉

有
關

活
動

之
需

要
，

和
2)

 向
運

動
團

隊
成

員
分

配
工

作
 

運
動

的
活

動
義

工
的

指
定

任
務

需
要

義
工

的
人

數
從

那
裡

及
怎

樣
招

募
義

工
截

止
日

期
 

義
工

需
要

的
其

他
資

源

例
：

為
G
o
tV

組
織

一
個

星
期

日
的

電
話

聯
絡

活
動

- 
協

助
招

募
十

至
十

五
名

打
電

話
的

義
工

（
只

有
十

條
電

話
線

）

- 
協

助
設

立
打

電
話

聯
絡

的
工

作
，

包
括

訓
練

其
他

義
工

- 
打

電
話

總
人

數
：

11
1 

–
 協

助
設

立
電

話
聯

絡
的

工
作

和
訓

練
工

作

10
 –

打
電

話

- 
將

舉
行

的
社

區
會

議
關

於
：

房
屋

提
案

- 
在

星
期

三
舉

行
聯

盟
會

議

- 
致

電
通

知
那

些
曾

經
表

示
有

興
趣

該
提

案
的

會
員

- 
電

話
接

觸
以

前
的

義
工

十
月

第
一

個
星

期
 

- 
托

兒

- 
食

物

- 
講

稿

- 
統

計
表

- 
運

動
資

料

- 
訓

練
資

料

續
下

頁
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義工計劃工作表
此

工
作

表
的

作
用

：
1)

 幫
助

你
評

估
你

的
義

工
推

行
運

動
／

選
舉

有
關

活
動

之
需

要
，

和
2)

 向
運

動
團

隊
成

員
分

配
工

作
 

運
動

的
活

動
義

工
的

指
定

任
務

需
要

義
工

的
人

數
從

那
裡

及
怎

樣
招

募
義

工
截

止
日

期
 

義
工

需
要

的
其

他
資

源

續
上

頁
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招募義工

認識你的聽眾 

• 什麼因素促使他們有參與的動機？ 
• 考慮與現時的義工交談，協助找出最佳的招募

訊息接觸新義工。 

個人接觸最為有效的！ 

• 當招募義工時，進行溝通。與他人交談而非以
說教的方式告訴他人。 

• 提出問題並進行聆聽！盡量發掘他們的個人興
趣 ﹣你的計劃有那些地方吸引他們？ 

• 對你的假設置疑 ﹣不要假設你知道他人的想
法 ﹣讓他們有發言的空間 

• 考慮分享你參與的原因作為展開對話的方法 

表達情況的緊急 

• 使人相信活動的重要 ﹣要求是不足夠的。指
出各人應該做義工的理由；他們可以協助什麼
工作？為何該活動是重要的？如果他們不協助
的話將會發生什麼事情？ 

• 發展及實習一個強而有力的調子，帶出訊息說
明你的工作之重要！ 

作出強而有力及清晰的呼籲 

• 要有信心，誠懇地講出你要求人們去做的是什
麼 

• 須明確，分享你的目標 

知道你的需要 

• 早作計劃 ﹣要知道你需要多少人、在何時需
要，和需要他們做什麼。 

• 把你的要求按優先次序提出 ﹣限制你要求義
工做的事情，開始的時候選擇一或兩項最重要
的活動請他們協助。不要過份消耗義工的精力 
﹣特別在他們剛開始的時候！ 

招募和保留義工的提示

 確保義工出現！

詳細，詳細，詳細！ 

•記錄每一位同意協助的義工姓名、電話號
碼、和電郵地址 

• 請他們簽名同意在某一指定的時間義務協
助 

• 適當運用他們的技能，配合適當的任務 
• 在備忘的便條上詳細列出他們承諾的工作

及與你聯絡的方法 

跟進及提醒 

• 致電多謝招募他們的人──透過一對一的
個人接觸與每一位成員建立更強的關係 

• 最少兩次，包括在活動舉行的前一日，致
電提醒他們安排協助的活動 

 半數的守則 

• 碎片的比率＝沒有出席活動的人數 
• 50%答應出席的人沒有出現 
• 要打破這碎片的比率，你必須按你期望的

出席人數作指標，獲得雙倍的人數答應出
席 

• 沒有電話跟進確保出席 ﹣將會超過.50%.的
缺席碎片 

• 跟進致電沒有出席的人，了解缺席的原因
並重新安排他們下次協助的時間。把經過
三次的安排仍不出席的義工資料從名單上除
去。 續下頁

改寫自 Western states center and californians for Justice 之學習
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訓練及支持
準備你的義工走向成功的道路

歡迎、訓練及推動！ 
• 在義工抵達活動、辦事處或會場的一刻便歡迎

他們。 
• 經常讓義工知道運動的最新發展並覆述該任務

及他們的角色之重要。提醒他們是整個運動的
一份子！ 

• 按他們將參與的指定活動提供訓練，確保他們
在開始工作之前有機會實習及提出問題。 

• 監察工作的進行並為義工提供支援和指引。 
• 保持積極的態度並抽時間提出及回答問題。 

使活動歡樂有趣！ 
• 以食物、恤衫、襟前鈕扣或其他方式回謝義工

的協助 
• 為你的義工創造一個輕鬆的環境，讓他們有機

會互相認識。人際關係能加強人們的承諾，促
使他們再回來協助！ 

• 讓他們成為義工﹣記著，他們不是職員！ 

參與 
• 不要要求義工做一些連你自己也不願意做的事

情 ﹣如果你自己不願意做的工作，那麼義工
們也不願意去做！ 

• 不要在表示歡迎及訓練後便消失，要抽出時
間，讓義工們看到你也投入參與。 

• 他們是與你一起工作，不是為你工作。沒有他
們，你是不能成功的！ 

發展領袖！ 
• 新義工是可能會成為會員、捐款人、及領袖，

為你機構的恆常工作提供協助！ 
• 發現並保持他們的熱誠，促使他們再次回來協

助，不要忘記一對一溝通的力量！ 
• 聆聽是“魔術”般的方法協助套取團隊的領袖

力量和潛質。 
• 與你希望保留的義工建立關係。查詢他們的興

趣及原因，並認真聆聽。按照你所聽到的，提
供新的參與機會。 

招募和保留義工的提示
續上頁
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如
你

的
機

構
計

劃
利

用
選

舉
運

動
作

為
支

援
你

們
義

工
／

會
員

發
展

更
活

躍
領

導
才

能
之

機
會

，
請

用
此

工
作

紙
來

：

1.
 

反
映

你
們

核
心

會
員

和
義

工
領

導
之

力
量

，
和

你
的

機
構

目
前

能
支

持
他

們
領

導
才

能
發

展
之

能
力

；
和

2.
 

找
出

你
機

構
需

要
什

麼
來

建
立

社
區

領
導

力
。

資
產

以
你

的
核

心
組

員
為

對
象

，
他

們
有

什
麼

技
巧

、
專

長
和

經
驗

，
協

助
你

的
組

織
達

成
選

舉
運

動
的

目
標

？
 

姓
名

 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
技

巧
／

經
驗

／
專

長

以
你

的
組

織
為

對
象

 ﹣
想

一
下

你
的

組
織

現
時

擁
有

什
麼

資
源

和
經

驗
，

可
以

用
來

支
持

這
些

領
袖

的
發

展
？

請
列

明
。

 
例

：
擁

有
發

展
”

培
育

訓
練

員
”

講
座

，
政

治
教

育
課

程
等

經
驗

 

挑
戰

與
需

要
 進

行
思

索
，

列
舉

在
達

成
發

展
領

袖
才

能
目

標
的

過
程

中
，

預
期

的
挑

戰
及

需
要

。
 

例
：

這
是

一
個

時
間

頗
長

的
運

動
，

我
如

何
能

持
久

地
動

員
各

個
成

員
？

 

審核領袖才能的發展

續
下

頁
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審核領袖才能的發展
如

你
的

機
構

計
劃

利
用

選
舉

運
動

作
為

支
援

你
們

義
工

／
會

員
發

展
更

活
躍

領
導

才
能

之
機

會
，

請
用

此
工

作
紙

來
：

1.
 

反
映

你
們

核
心

會
員

和
義

工
領

導
之

力
量

，
和

你
的

機
構

目
前

能
支

持
他

們
領

導
才

能
發

展
之

能
力

；
和

2.
 

找
出

你
機

構
需

要
什

麼
來

建
立

社
區

領
導

力
。

資
產

以
你

的
核

心
組

員
為

對
象

，
他

們
有

什
麼

技
巧

、
專

長
和

經
驗

，
協

助
你

的
組

織
達

成
選

舉
運

動
的

目
標

？
 

姓
名

 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
技

巧
／

經
驗

／
專

長

以
你

的
組

織
為

對
象

 ﹣
想

一
下

你
的

組
織

現
時

擁
有

什
麼

資
源

和
經

驗
，

可
以

用
來

支
持

這
些

領
袖

的
發

展
？

請
列

明
。

 

挑
戰

與
需

要
 進

行
思

索
，

列
舉

在
達

成
發

展
領

袖
才

能
目

標
的

過
程

中
，

預
期

的
挑

戰
及

需
要

。
 

續
上

頁
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紀錄和追蹤運動的提示

紀錄本身不是目的！在推行運動時周全地做紀錄是一個達到你的運動和機構長期目標之實際方法。

具體言之，跟蹤你的選舉活動可以：

- 改善你動員在選舉日人們事實有投票之機會；
- 為你們的持續工作在選舉後打開擴大會員或義工之大門；
- 增加你的工作之知名度，因為你們能清晰地宣傳你們的工作和影響；
- 創造與其他機構分享資源和建立聯盟的機會。

以下是兩個追蹤工具的樣本，可以用來增加選民之出動，擴大你們的會員基礎，和紀錄你們的影響。此表簡述
為什麼和在什麼時候使用這些工具：

其他你或者想收集或保留的運動材料：

• 已填妥之選民登記表的副本──讓你知道你登記了什麼人，和在未來舉行選民教育或動員工作時可作跟
進；或，找出你登記的選民在選舉日是否有選舉。

• 如你有使用，舉行活動之簽到表──你們舉行的活動，可能是人們第一次參與你們機構的活動。包括他
們聯絡資料的簽到表，可以讓你們以後聯絡他們宣傳你們機構的工作。

• 所有傳媒之聯絡資料，出席或採訪活動之記者──這樣當未來你想聯絡他們時，你可以先聯絡那些已經
曾對你們工作有認識的人士。

• 任何你在運動中使用的材料──例如電話聯絡對白本、教育或外展傳單、新聞稿、訓練指南等。這些是
提醒你們曾做過什麼工作的好材料。此外，以後如你們想推行其他運動或幫助另一個機構推行運動，你
可以有材料在手供參考、改寫、和分享。你無須每次都重新做一切東西！

• 所有有關你們機構和動員移民選民之報章報導。如電台或電視有報導，嘗試錄一份副本。這些材料對你
們籌款或其他宣傳工作均會有用。

工具 目的 什麼時候使用？

已登記之選民的聯
絡紀錄

提供一個集中點：
• 列出在選舉之後，在未來運動和你們機構持續工作想聯絡之選民名單
• 跟蹤在運動過程中你們和同一個選民聯絡的紀錄
• 收集你想在選舉之後找出的資料，什麼人有真正的投票等。

在推行運動的整個過
程內：在你執行目標
外展活動的時候

活動摘要跟蹤紙 跟蹤：
• 舉行的活動次數和類型
• 每個活動之成果數字
• 參與運動之義工時間
• 所有這些數字均可用於評估你的運動和加強你的機構工作知名度

在推行運動的整個過
程內：在運動結束之
後即做
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培養你的運動經驗: 反思和檢討問題

選舉活動一個重要質素是建設運動，是在選舉之後，學習和工作動力尚未消失前。你們組織的職

員、領導、和義工可以考慮以下的問題，並可用作集體討論，檢討你們的選舉運動和檢討從中學習

到些什麼，從而可從教訓之中增加宣傳和加強你們持續的工作。

運動教訓和成就

1. 在此次運動之中我們外展的人數合共有多少人？

2. 在選舉活動中（登記、教育、動員），我們最大的成功是什麼？最大的挑戰又是什麼？

3. 在我們發展領導／組織目標的工作中，我們最大的成功是什麼？最大的挑戰又是什麼？

4. 在我們推動組織發展的目標工作中，我們最大的成功是什麼？最大的挑戰又是什麼？

選舉結果

1. 這個政治時刻，對移民社區有什麼意義？

2. 選舉結果是否說明我們要長期工作？是什麼？

3. 我們的機構在組織選舉工作方面的效能如何？我們是否感覺到產生影響力？

向前瞻

1. 根據我們的經驗，我們的持續工作之中應汲取什麼教訓？

2. 我們從選舉活動中掌握或加強了一些什麼能力、工具、和作風，是可以繼續使用支持我們機

構的持續工作？

3. 在此次運動中我們建立了什麼聯盟或聯絡，希望能繼續保持，幫助加強或發展我們機構的持

續工作？

4. 我們是否會再次參與選舉工作？為什麼會或為什麼不會？

5. 如果我們再次參與選舉工作，我們將保留此次運動什麼的作風，和有什麼改變？


